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1. DE LA ESTRATEGIA Y SUS NIVELES

“El arte de la guerra es el arte de usar los medios disponibles en el combate; también conocido
como la conduccion de la guerra (...) Mientras la tdctica enseiia el uso de las armas en los
enfrentamientos, la estrategia ensefia el uso de estos para alcanzar el objetivo de la guerra”.

Clausewitz - On War

1.1. GENERALIDADES DE LA ESTRATEGIA

Entre los tedricos de la guerra no existe consenso sobre la etimologia de la palabra
estrategia. Algunos consideran que proviene de la raiz griega que significa jefe o general,
otros argumentan que significa ardid o treta. Lo que si resulta claro, es que las armas
por si solas no ganan batallas, las ganan los hombres como Jomini (1862) afirmé: “la
superioridad del armamento puede incrementar la oportunidad de ganar una guerra, pero
no puede por si misma ganar batallas™ (p. 41) y Mao (1963) “(...) no vemos solo armas,
sino también personas. Las armas son un factor importante en la guerra, pero no el factor
decisivo; son las personas, no los objetos las que son decisivas” (p. 217). Pero entonces
(qué hace la diferencia entre la victoria y la derrota? Indudablemente, la Estrategia.

Cabe destacar que la estrategia es “el uso de los enfrentamientos para el propdsito
de la guerra (...) El estratega debe disefiar el plan y su objetivo determinaré las acciones
necesarias para alcanzarlo (...) debe mantener el control sobre el todo” (Clausewitz: 177).
Por otra parte, para Jomini la estrategia es: “el arte de hacer la guerra por encima del mapa
y comprender todo el teatro de operaciones (...) La estrategia decide donde actuar (...) la
tactica decide como actuar y la forma de emplear las tropas” (pp. 69-71).

En resumen, se puede afirmar que la estrategia es aquella ciencia de la guerra que
identifica los objetivos, esboza los planes, sincroniza la secuencia de las campaiias y
determina la marcha de las operaciones militares; en otras palabras, es la ciencia de los
generales (Castex, 1938: 14).

Finalmente, la estrategia como la musica es el arte de combinar contados factores y
obtener multiples resultados. Solo existen siete notas musicales, pero las melodias que
pueden resultar de su combinacién son innumerables: algunas denotan calma, otras
agitacion; unas armonias, otras desordenes. El estratega, asi como el misico, parte de unas
reglas bésicas o principios universales, y a partir de ellos y con base en su experiencia,
imaginacioén e intuicién buscara disefar, o encontrar, el camino que lo lleve a alcanzar la
victoria.
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1.1.1. Elementos constitutivos de la Estrategia
Se hara referencia a la necesidad de manejar conceptualmente la estructura de los
elementos que integran la estrategia como concepto (Sanchez, 2012: p. 49) y para ello

(Ver Figura 1) se partird de la siguiente Ecuacion Estratégica.

Figura 1. Ecuacion Estratégica

E=F+Me+Mo+R+EA+En

Dénde:
E = Estrategia
F = Fines
Me = Medios
Mo = Modos
R = Riesgos
EA = Estrategia del Adversario
En = Entorno

Conceptualizaciéon Modelo DTC de la EMA'

Fuente: Sanchez (2011:217)

La anterior ecuacidn estratégica hace parte de la propuesta del modelo para analizar
desde una estructura conceptual, cudl podria ser la curva de rendimiento (pensamiento)
estratégico de un estratega, en otras palabras, como podria ser su nivel de liderazgo
conceptual.

En la Ecuacién Estratégica, la variable Estrategia del Adversario (EA) es el componente
que conduce al Andlisis de la Amenaza. También tiene presente variables tales como
Fines (F), Medios (Me), Modos (Mo) y Riesgos (R) (que la amenaza estaria dispuesta a
correr) y que el lider conceptual debe tener en cuenta, teniendo igualmente presente el
impacto del Entorno (En).

Lo primero que se tendria que definir es el concepto de amenaza; segun Santos J. y
Pardo C. (2010) se proponen tres definiciones:

1 “Direccionamiento Tedrico Conceptual de la Estrategia Militar Aplicada”, DTC de la EMA.
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Es la confrontacién de una vulnerabilidad propia con una accién enemiga,
llevada a cabo por uno o varios iniciadores. Estas amenazas son consideradas
en una Optica de Estrategia General, no implicando por fuerza, al menos
inicialmente, una amenaza de tipo militar, bien que esta puede aparecer
posteriormente al encadenarse (dindmica ascendente y descendente de la
amenaza) las distintas acciones y reacciones. 2. Militarmente hablando, es la
valoracién de la capacidad bélica del adversario para conducir una agresién o
ataque armado. 3. Una amenaza a la seguridad y defensa nacional o del Estado
se considera aquella accion producida por un ente estratégico en capacidad
de producir una agresion, entendida la agresion como el ataque armado o
invasion por una Fuerza Armada motivada por razones ideoldgicas, politicas,
econdmicas, étnicas, religiosas y otras no identificadas. Se considera un ente
estratégico, un Estado, grupo de Estados u Organizaciones no Gubernamentales
ONG, grupos econémicos o de cualquiera otro tipo en capacidad de producir la
agresion (p. 15).

Las definiciones de vulnerabilidad citadas por Santos J. y Pardo C. (2010), son
rescatables en cuanto infieren en escenarios diversos que van desde el concepto bésico
hasta el contexto estratégico; es decir, ante las vulnerabilidades propias, el adversario se
animaria a desarrollar agresiones en funcion de sus capacidades. Este adversario que en
adelante se enunciard como amenaza, también se observara para su anélisis en funcion de
su grado de capacidad y de su grado de voluntad (p. 250).?

1.2 NIVELES GENERALES DE LA ESTRATEGIA

La Estrategia Militar estd siempre orientada por una concepcion politica; la guerra
no es sino una manifestacion mas de ese quehacer politico. El conductor militar debera
conocer las implicaciones que esa situacion acarrea para actuar en forma consecuente y
soportar en todo momento los objetivos politicos ultimos de la guerra, pero, al mismo
tiempo debera saber exigir la libertad de accion necesaria para cumplir la tarea que se le
impone (Solis, 1997: 2).

Con posterioridad a la Segunda Guerra Mundial, André Beaufré® desarrollé sus
pensamientos estratégicos, colocando la Estrategia en el mas alto nivel de la conduccién
politica del Estado, sacdndola del exclusivo 4mbito militar y estableciendo una relacién
constante entre Politica y Estrategia.

2 Vulnerable: que puede ser atacado, herido. Vulnerabilidad critica: las vulnerabilidades que, cuando son destruidas, le impiden
al enemigo el funcionamiento efectivo. Vulnerabilidad Estratégica: la susceptibilidad de reducir seriamente o cambiar en forma
adversa a los elementos vitales del potencial nacional, por la aplicacién de acciones que otra nacién o una amenaza tenga capacidad
de realizar. La vulnerabilidad estratégica puede referirse a factores politicos, geogréficos, econdémicos, cientificos, sicolégicos o
militares.

3 Militar francés, (Neuilly, 1902-Belgrado 1975). Escribié diversas obras de estrategia: Introduccién a la Estrategia (1963),
Disuasion y estrategia (1964) y Estrategia para mafiana (1972).
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Por ello, su concepto de Estrategia siempre estuvo referido al objetivo politico y
abarcando a los cuatro “Campos de Accidon” mds importantes: externo, interno, econémico
y militar. Para Beaufré, Estrategia es “el arte de la dialéctica de las voluntades que
emplean la fuerza para resolver su conflicto”.

Para este General francés, el concepto de Estrategia Nacional, ubicado en el escaléon
superior de las decisiones del Estado, concibe los objetivos politicos capaces de originar
las pretensiones externas por parte de otros Estados, ocupando al mismo tiempo el lugar
mas elevado del Arte de la Guerra (Ver Figura 2).

Figura 2. Importancia e Interrelaciones de cada nivel en la Direccion de la Guerra

I
e

e

Fuente: Michael Handel (2003: 357)

Al complementar los conceptos del General francés Beaufré, y como se muestra en la
figura anterior, existe una intima relacion entre los niveles politico, estratégico, operacional
y tactico. La estrategia esta subordinada a la politica, pero esta a su vez debe adaptarse a la
estrategia y no exigirle imposibles. La dificultad en esta relacion radica en que normalmente
el conductor politico no desea entender al conductor estratégico (militar), y este dltimo
a su vez, exige que la politica se supedite a las exigencias del campo de batalla, pecando
muchas veces por exceso; todo lo cual se traduce en esfuerzos innecesarios y pérdida de
recursos. Debido a lo anterior, es necesario que la politica oriente y facilite las tareas de la
estrategia, y esta paralelamente, encamine sus esfuerzos para satisfacer los objetivos de la
politica (Handel, 2003: 357).

Respecto a la relacion entre estrategia y tactica como lo sefiala la cita de Clausewitz
al principio de este capitulo: mientras la tdctica enseiia el uso de las armas en los
enfrentamientos, la estrategia ensefia el uso de estos para alcanzar el objetivo de la
guerra. Esto significa que las acciones tacticas se realizan para satisfacer las necesidades

32




De la estrategia y sus niveles

de la estrategia y no lo contrario. Asi, los resultados tacticos concurrirdn y apoyaran el
logro de los objetivos trazados por la estrategia. Vale aclarar que tanto la una como la otra
revisten idéntica importancia y se complementan entre si. Una excelente estrategia mal
ejecutada lleva al fracaso, y una excelente tactica que se realice sin el propdsito de apoyar
un objetivo estratégico serd un gasto innecesario de energia. De alli la importancia de que
se relacionen y retroalimenten permanentemente con el fin de explotar cada éxito tictico
en la forma adecuada.

Pero ;qué hay del nivel operacional? Como se aprecia en la misma Figura 2, este
nivel se encuentra entre el estratégico y el tictico, es el enlace o puente que los une. Una
guerra busca alcanzar un objetivo politico, para ello el estratega establece varios objetivos
estratégicos militares los cuales rara vez se alcanzardn con una sola batalla, por el contrario,
cada objetivo tendrd su propio ritmo y requerird de varias batallas o enfrentamientos y
es aqui donde cobra importancia el nivel operacional. Como se aprecia en la Imagen 1,
este nivel es el encargado de enlazar cada uno de estos objetivos estratégicos con sus
respectivas batallas o enfrentamientos, lo cual logra a través de diferentes campafas y/o
teatros de operaciones. Esto es, para alcanzar el objetivo politico “A” (nivel politico), se
establecen los objetivos estratégicos militares “X”, “Y” y “Z” (nivel estratégico). Ahora,
para conseguir el objetivo “X”, en el nivel operacional se disefiard una campafia propia o
se establecerd un teatro de guerra especifico con sus propios objetivos “X17, “X2”y “X3”,
los cuales se alcanzaran a través de combates y enfrentamientos individuales conducidos
en el nivel tactico.

Imagen 1. Funcion del Nivel Operacional en la conduccion militar

iConduccién Militar Operativa
- » Orienta efectos de combates aislados
\ en la direccién global de la guerra.

g EL\.)
T A éa » Contribuye a que los éxitos tacticos

Gl EZR!{,_:\*}\ produzcan un éxito estratégico
mayor.

(.

e Z:JI;-'J' Ly A '};ggg.\('lo.\'ltsv
D - b S

Fuente: Departamento Armada - Escuela Superior de Guerra
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1.3. NIVELES DE LA CONDUCCION DE LA GUERRA EN COLOMBIA

Como se apreciaen la Figura 3, de acuerdo con la Doctrina Militar del Comando General
de las Fuerzas Militares de Colombia, la conduccion de la guerra se efectia normalmente
en tres escalones: Conduccion Estratégica Nacional, Conduccion Estratégica Militar
General y Conduccion Estratégica Militar Operativa, asi:

Figura 3. Niveles de Conduccién de la Guerra

CONDUCCION ESTRATEGICA NACIONAL

ESTRATEGIA TOTAL.

CONCEBIDA Y DIRIGIDA EN EL CONTEXTO POLITICO.

ELECCION DE OBJETIVOS Y DEL “TECLADO ESTRATEGICO”.

NIVEL DE LAS DECISIONES POLITICAS.

FIJA EL ESTADO FINAL DESEADO QUE ES EL VERDADERO OBJETIVO POLITICO
DE LA GUERRA. PRODUCE LA APEN Y EL CONCEPTO ESTRATEGICO NACIO-
NAL, DOCUMENTOS PRIMARIOS DE LA DEFENSA.

CONDUCCION ESTRATEGICA MILITAR GENERAL

LA CONDUCE EL CGFFMM EN EL TEATRO DE LA GUERRA.
DIRIGE EL ACCIONAR DEL CAMPO MILITAR PARA CONTRIBUIR
AL OBJETIVO POLITICO.

PRODUCE EL PLAN DE GUERRA.

CONDUCCION ESTRATEGICA MILITAR OPERATIVA

LA CONDUCE Y EJECUTA EL COMANDANTE DEL TEATRO DE
OPERACIONES. EJECUTA LA CAMPANA CON LAS FUERZAS ASIGNADAS AL
TEATRO DE OPERACIONES. PRODUCE EL PLAN DE CAMPANA.

TACTICA

PLANIFICACION Y CONDUCCION DE LOS ENFRENTAMIENTOS ENTRE
UNIDADES DE COMBATE. ACCIONES DE ARMAS O LOS PREPARATIVOS PARA
CUANDO ESTAS SE PRESENTEN. EL FIN ES LOGRAR VENTAJAS O EFECTOS EN
LO POSIBLE CON REPERCUSIONES ESTRATEGICAS. LAS CONDUCEN LOS CO-
MANDANTES DE UNIDADES OPERATIVAS MAYORES Y MENORES.
PRODUCEN PLANES DE OPERACIONES Y ORDENES DE OPERACIONES

Fuente: Doctrina Militar del Comando General de las Fuerzas Militares de Colombia

1.3.1. Conduccién Estratégica Nacional

Corresponde al nivel superior. Es la accion ejercida por el Presidente de la Republica
para alcanzar los objetivos politico-estratégicos nacionales, identificados para las
diferentes hipétesis de conflicto o de guerra, mediante el empleo del Poder Nacional. Sus ) i
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medios de accién son los campos politico, econémico, social y militar. Aqui, la Estrategia
Nacional se fusiona con la politica, enunciando los Objetivos Politicos Nacionales. Su fin
es mantener la paz.

Mediante el Plan de Accién Nacional, la Estrategia Nacional conduce y coordina
los cursos de accién politicos en los campos de accion politico, econdmico, militar y
social, para asi alcanzar los objetivos politicos a los cuales aspira un Estado, considerando
primero las consecuencias de su empleo.

1.3.2. Conduccion Estratégica Militar General

Se sitda en un nivel secundario, en donde los campos de accién reciben las directivas
superiores. Es la accion ejercida bajo la responsabilidad del Comandante General de las
Fuerzas Militares, para alcanzar los objetivos determinados por la conduccion estratégica
nacional, mediante el empleo de las Fuerzas Militares, por tanto tiene caricter conjunto.
Podra presentarse de manera combinada, cuando los acuerdos internacionales asi lo
determinen.

A través de un adecuado Plan de Guerra, la Estrategia Militar General debe anteponerse
a los acontecimientos bélicos contemplando de tal manera una respectiva hipétesis de
guerra, la cual tiene relacion directa con un conocimiento constante del potencial del
enemigo en todos los campos del poder, especialmente en el campo militar. Su fin es
ganar la guerra.

1.3.3. Conduccion Estratégica Militar Operativa

Corresponde a un nivel inferior. Es la accion ejercida por el Comandante de un Teatro
de Operaciones a través del Plan de Campaia, para alcanzar el objetivo estratégico militar
impuesto en el correspondiente Plan de Guerra, empleando los medios asignados a ese
teatro y la realizacion de la respectiva campafia. Como se registra en la Figura 3, la
conduccion estratégica militar operativa es la continuacion de la estrategia militar general
y a su vez origina la conduccidn tactica, en la cual se desarrollan los Planes de Operaciones
correspondientes (FF.MM. de Colombia, Comando General, 1997).

1.4. TIPOS DE ESTRATEGIA
1.4.1. Directa

Se caracteriza por el empleo o amenaza del empleo de las Fuerzas Militares de un
Estado como instrumentos principales para obtener el objetivo politico deseado. Se aplica
cuando se tiene una marcada superioridad militar sobre el contrincante y este es el medio
mas eficaz para conseguir el fin buscado. Con base en las posibilidades del adversario, sus
centros de gravedad y el objetivo politico que se desea se pueden determinar los siguientes
como objetivos militares (Solis, 1997: 103):

e Destruir las fuerzas enemigas.
e Congquistar un objetivo geogréfico con valor politico, econémico o moral.
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e Capturar, en prenda, un 4rea territorial.
e Ganar tiempo por medio de una demostracion de Fuerza.

Con este tipo de estrategia se debe mantener la ofensiva y la libertad de accion en forma
permanente. Asi mismo, esta estrategia requiere la participacion decidida de todos los
campos del Poder Nacional; mientras mayor sea el valor del objetivo politico, mayor debe
ser el apoyo de los demés campos del Poder Nacional al Poder Militar.

1.4.2. Indirecta

El General francés André Beaufré la define como: el arte de saber explotar al mdximo,
con un minimo de fuerza y de medios militares frecuentemente reducidos, el estrecho
margen de libertad de accion que evade a la disuasion nuclear o politica, para alcanzar
los resultados muy importantes que se le ha fijado (Beaufré, 1978: 41).

Esto significa que las restricciones impuestas al esfuerzo militar obligan a buscar
otras alternativas a través de los otros campos del Poder Nacional, pero sin dejar que las
Fuerzas Militares se pierdan o salgan del escenario. Con esta maniobra se busca quebrar la
voluntad de lucha del oponente por medio de acciones econdmicas y/o sicoldgicas que lo
desgasten y lo hagan desistir de su empefo. Este tipo de estrategia requiere la realizacién
de dos maniobras, una interior y otra exterior (Solis, 1997: 105).

La maniobra interior se lleva a cabo dentro del territorio enemigo y busca prolongar
el conflicto, no pretende grandes victorias tacticas ni estratégicas, por el contrario, evita
el combate directo, desgasta la voluntad del contrincante y pretende que se acostumbre
progresivamente a hacer pequefias concesiones. A través de esta maniobra busca alcanzar
objetivos modestos y parciales pero continuos y proyecta su victoria luego de un extenso
periodo de tiempo.

Por su parte, la maniobra exterior pretende obtener apoyo de terceros Estados,
Organismos Internacionales y Organizaciones No Gubernamentales para su causa. A
través de participacion en foros, conferencias y reuniones internacionales busca ganar
adeptos en la comunidad internacional, ampliar su libertad de accion para ejecutar la
maniobra interior y a la vez restringir y/o paralizar al bando enemigo a través de acciones
diplomdticas, econdmicas o bélicas de terceros participantes.

1.4.3. Ejemplos de Estrategias

La Estrategia Indirecta se vale de tres formas de resoluciéon de conflictos: Persuasion,
Disuasion y Coercion. Dentro de ellos, la persuasion se refiere a inducir o mover a alguien
con razones a hacer algo que deseamos, en este caso a través de tres medios diferentes:
diplomadticos, juridicos y politicos. Por su parte, la disuasion, aunque también consiste
en mover a alguien con razones a cambiar de dictamen o a desistir de un propésito, tiene
implicito un grado mayor de presion y solo contempla el empleo de medios militares
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para alcanzar su objetivo con el hecho de que estos existan y se muestre voluntad de
emplearlos. Por dltimo, la coercién es una presion directa ejercida sobre alguien para
forzar su voluntad o conducta; busca reprimir e impedir. Es el mdximo nivel de presién
indirecta que se puede ejercer y se aplica a través de medios politicos, econémicos o
sicosociales.

Asi, la Estrategia Directa se vale de dos formas de resolucion de conflictos: Disuasion y
Coercion. Las dos formas se ejercen exclusivamente a través de medios militares, y como
se observé en el parrafo anterior, se diferencian tan solo en el nivel de presion ejercida,
siendo la coercién el mayor de las dos. El Cuadro 1 muestra las formas de resolucion,
medios y algunos ejemplos de estrategias directas e indirectas usadas.

Cuadro 1. Tipos, formas y medios de Estrategia Directa e Indirecta

FORMA DE

METODO RESOLUCION

MEDIOS EJEMPLOS
Negociaciones directas
Congresos
Diplomaticos Buenos oficios
Mediacion
Arbitraje

Persuasion Solucién Juridica
(Inducir) Juridicos Comisiones Internacionales

Comisiones mixtas

O.N.U.
Politicos O.E.A.

Estrategia

Métodos y Formas Indirecta Otros organismos internacionales

Eastratégicas de la (Interior/
Resoluciéon de

Exterior) Disuasion Militares Existencia y posibilidad de empleo

A Iniciativa propia
COHﬂlC!:OS Prohibicion del uso del espacio aéreo
(PRESION) Coercién Embargo y boicot
Forzar P
; di ) Econdémicos
( mpc? 1-1“ ) Sicosociales  Represalias no armadas:
(Reprimir) - Expulsion de Diplométicos
- Ruptura de Relaciones
Diplomaticas

Politicos Congelamiento de bienes

Existencia de amenaza de empleo de
Disuasiéon fuerza

Iniciativa propia

Estrategia Militares Bloqueo aéreo - Bloqueo naval

Directa

Coerciéon Represalia Armada

- Acciones militarfes limitadas
\ - Guerra J

Fuente: Departamento Armada - Escuela Superior de Guerra
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1.5. ACTITUDES ESTRATEGICAS FUNDAMENTALES
El presente numeral trata sobre la Ofensiva y la Defensiva en sus aspectos mas generales.

Los hechos bélicos se llevan a cabo mediante una actitud ofensiva o una actitud
defensiva, no hay una alternativa intermedia. Mientras la ofensiva se materializa a través
del ataque, la defensiva se desarrolla con base en la defensa y la resistencia. Ambas
coexisten en el campo de batalla durante el mismo espacio de tiempo, mientras un bando
estd atacando, el otro se estd defendiendo. Inclusive, ambas pueden coexistir en el mismo
bando pero durante diferente marco de tiempo. Esto quiere decir que un contrincante
puede iniciar una guerra con una actitud netamente ofensiva, pero con el paso del tiempo,
y debido a factores tales como errores estratégicos, debilitamiento de Fuerzas, habilidad
del defensivo para retomar la iniciativa y pasar a la ofensiva, entre otros, este contrincante
inicialmente ofensivo debe pasar a asumir una actitud estratégica defensiva.

La actitud estratégica constituye la postura o intencién preponderante respecto al
objetivo estratégico especifico y a las actitudes estratégicas ofensiva y defensiva se les
llama fundamentales (p. 179).

1.5.1. La Defensiva

La actitud estratégica defensiva, seglin Clausewitz, se refiere a esperar el ataque del
enemigo, para luego si responder ante él. Se caracteriza por su actitud de espera, por ceder
la iniciativa del ataque al enemigo, y también porque solo intenta conservar. Es detener un
golpe del adversario. Clausewitz sostiene:

(...) un encuentro parcial es defensivo si esperamos la acometida del enemigo;
una batalla es defensiva si esperamos el ataque, o sea, la aparicion del enemigo
ante nuestra posicion, de tal modo que se ponga al alcance de nuestro fuego;
la campaiia es defensiva si esperamos que el enemigo entre en nuestro teatro
de guerra. En todos estos casos, el signo de esperar y de detener el golpe
corresponde a la concepcion general (p. 357).

Se debe aclarar que esta actitud nunca debe confundirse con una completa pasividad,
ya que quien se defiende, atin estd obligado a devolver los golpes del enemigo

Pero ;por qué asumir esta actitud? El débil apela a ella para aprovechar diversas
ventajas, ya que preservar es mas facil que ganar, asi que si los medios en ambos bandos
son similares, la defensa serd mas fécil que el ataque, todo el tiempo que transcurre sin ser
utilizado pesa a favor del defensor. Se dice también que esta actitud es la méas fuerte en la
guerra debido al desgaste propio de la ofensiva y a la existencia de factores que juegan a
favor del defensor, tales como:

e El terreno, ya que generalmente se combatird dentro del terreno del defensor, o al
menos en su dispositivo defensivo.
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e El tiempo, ya que a menudo el ofensor tendrd lineas de comunicacién mas largas,
cuyo mantenimiento lo desgasta.

e Las fuerzas, ya que el defensor requiere menos para conformar una defensa efectiva
en contra de las de su atacante.

Finalmente, vale reforzar, como se dijo antes, que esta actitud no debe confundirse
nunca con la pasividad absoluta, ya que quien se defiende debe también hacer la guerra,
esto es asestar golpes ofensivos en momentos precisos, involucrando con ello actos
ofensivos que son una concepcién mas alta de la defensa. Un rdpido y vigoroso cambio
hacia la ofensiva —el relampago de la espada vengadora— es lo que constituye los més
brillantes episodios de la defensa (p. 370).

Para que una defensa sea exitosa, debe ademds contemplar los aspectos que a
continuacion se describen.

caminos interiores que garanticen su rapido abastecimiento.

Evitar la sorpresa del ataque y a la vez buscar la sorpresa en la defensa. Esto
quiere decir que el defensor debe anticiparse al paso de las tropas enemigas
y emboscarlas en los sitios menos previstos y mas vulnerables para el avance
atacante.

Procurar la instalaciéon de fortificaciones y similares. El defensor debe
prepararse para detener el ataque en la mejor forma, establecer sistemas de
alerta temprana y defensa en profundidad que desgasten al atacante antes de
que este llegue a su objetivo.

Buscar el apoyo del pueblo y explotar las fuerzas morales del Ejército. El
defensor debe comprometer a su pueblo, bajo la premisa que son sus terrenos
y principios los que estdn en juego, en diversas formas tales como: reservas
militares para su Ejército, formacion de focos de resistencia, fuentes de
informacion e inteligencia, fuentes de viveres y suministros, mensajeros,
entre otros. Todo lo anterior multiplicara el valor y comprometimiento de
las tropas y ejércitos defensores.

1.5.2. La Ofensiva

Constituye la antitesis de la defensiva, representa la accidn, el cambio, la creacién
y el movimiento, y por su caricter positivo tiende a confundirse con la guerra misma.
La ofensiva es la tnica actitud fundamental valida para alcanzar un objetivo positivo
o conquistador. El empuje del ataque tiene como meta desequilibrar al enemigo, luego
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continuar con la acometida y finalmente adjudicarse la decision final o victoria, ya que
el defensor con su voluntad, energias y fuerzas doblegadas estard obligado a retroceder,
abandonar el objetivo y entregarlo al atacante o vencedor (Solis, 1997: 179).

De lo anterior se puede concluir que la guerra ofensiva es claramente imperativa para
quien sea politicamente el agresor, o sea, para quien tenga el motivo positivo, porque €l
ha tomado las armas con ese objetivo.

Asi mismo, se puede afirmar que las ventajas de la defensiva vistas en el numeral
anterior son las desventajas de la ofensiva, y, las ventajas de la ofensiva son las desventajas
de la defensa. Dentro de las principales ventajas de la ofensiva se encuentran las que en
adelante se desglosan.

No obstante, lo anterior es la forma de guerra mas dificil debido al desgaste implicito
que conlleva, por lo que al igual que la defensiva “(...) el acto de la ofensiva consiste
siempre en la guerra, y sobre todo en la estrategia, en una alternativa y una combinacioén
continua del ataque y la defensa” (Clausewitz: 524).

cipios de objetivo, sorpresa y maniobra. Esto le permite disefiar un plan para
alcanzar su objetivo y, al menos inicialmente, mantendra la iniciativa y gozara de
amplia libertad de accién.

Incrementa la moral, al menos inicialmente. El asumir esta actitud eleva la moral
delas tropasy el pueblo en general. Para ello, el estratega debe convencer al pueblo
y sus ejércitos de la importancia de la accién que se adelantara y las fortalezas con

que se cuentan para alcanzar el objetivo impulsandolos ferviente hacia su logro.

Es convergente. Asi se utilicen diversos caminos de aproximacidn, todas las ac-
ciones siempre conducirdn a un mismo y comun objetivo final. Es alli donde
el estratega debe, a través de un correcto plan, dirigir todos y cada uno de los
esfuerzos de la campana.
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