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Introducción
La búsqueda de un análisis más cercano a la realidad histórica de un complejo 
fenómeno, como lo es la guerra, debe iniciar tratando de mitigar el sesgo que 
cada individuo inconscientemente experimenta por su propia historia y forma-
ción, tomando como punto de partida la aceptación de las diversas perspectivas 
desde las que puede observarse un hecho histórico o una situación aparente-
mente clara. Pensará el lector que es algo redundante y obvio, pero no es el caso 
en eventos tan complicados y, a la vez, tan relevantes para el sistema interna-
cional y su repercusión en el derrotero que el mundo determinará como futuro, 
donde se encuentra la actual guerra de Rusia y Ucrania, que, en cuanto a su 
confrontación directa y reciente, lleva ya más de dos años de un sinnúmero de 
eventos para considerar.

Por tal motivo, debe partirse del precepto de la convicción que cada actor 
principal en este conflicto tiene, con su correspondiente perspectiva de realidad, 
y una autoimpuesta legitimidad para la toma de decisiones posteriores en la 
guerra. Esto, claro, dejando un poco de lado la parcialización occidental, que para 
los países al oeste de Ucrania representa un significativo sesgo, marcado por la 
visión europea y estadounidense, y que para una gran parte de Oriente represen-
ta otro sesgo, marcado por la percepción de realidad rusa.

El documento que se desarrollará a continuación buscará ofrecer una pers-
pectiva equilibrada y objetiva, evitando cualquier inclinación parcial hacia los 
hechos relatados. Este enfoque se centrará, sobre todo, en el liderazgo de los 
dos representantes del poder en cada país antagonista. Asimismo, se busca 
mostrar la importancia que para Rusia tiene la salida al mar, motivación de gran 
relevancia en el actual conflicto, y que  podría marcar las acciones posteriores 
dentro de la guerra; todo esto, para tratar de entender las posibles decisiones 
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posteriores. Se tratará, además, la gran influencia que han tenido las acciones 
en la dimensión naval del conflicto, procurando omitir opiniones y enfocándose 
en las consecuencias directas y verificables de los sucesos narrados. Para lo-
grar una comprensión exhaustiva, el texto iniciará con un detallado recuento de 
los antecedentes históricos relevantes para el tema. Posteriormente, se llevará 
a cabo un análisis de los eventos más significativos de la guerra, desde la visión 
de liderazgo de estas dos figuras.

En este caso, el conflicto en Ucrania ha generado un nuevo panorama de 
información en los conflictos armados, donde la comunicación se ve afectada 
por la celeridad de la tecnología 4G, lo cual, a su vez, dificulta el seguimiento de 
las actividades navales rusas y el análisis de su estrategia marítima. Asimismo, 
las operaciones navales han sido un aspecto esencial del conflicto estudiado. 
Pese a la ausencia de una marina de guerra desarrollada por Ucrania, dicho país 
ha empleado tácticas como el uso de minas navales, drones, plataformas USV y 
misiles antibuque para obstaculizar las acciones de la Marina de la Federación 
Rusa en el mar Negro (López Garay, 2023).

Antecedentes históricos
Los antecedentes históricos entre Rusia y Ucrania son fundamentales para 
comprender el contexto actual de la guerra. La relación entre ambos países ha 
sido compleja y está marcada por disputas territoriales, influencia geopolítica 
y diferencias culturales. Durante siglos, Rusia ha considerado a Ucrania parte 
de su esfera de influencia y ha buscado mantener su control sobre la región. 
Inicialmente, en el siglo IX, el grupo escandinavo conocido como los “rus” con-
solidó su poder en Kiev, instaurando un Estado que se convirtió en el núcleo de la 
Rus de Kiev. Con el tiempo, la importancia política y cultural de Kiev disminuyó, 
y fue Moscú la que emergió como centro de poder en el siglo XII. Ya en el siglo 
XIII, el principado de la Rus fue aniquilado por la invasión del Imperio mongol 
(Kubicek, 2023).

Kubicek (2023) relata cómo en el siglo XVII la tensión entre los cristianos 
ortodoxos de Ucrania y los católicos de Polonia, sumado eso al sistema de servi-
dumbre polaco, llevó a los líderes ucranianos a buscar el apoyo del zar ruso. Este 
apoyo se formalizó con el Tratado de “Pereyáslav”, que redujo significativamente 
la autonomía ucraniana (Tabachnik, 2020). En 1764 se hizo con el poder aquella 
a quien la historia recuerda como una de las mayores figuras, con, a su vez, una 
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de las características imprescindibles en un líder: la visión estratégica. Ella fue 
la emperatriz Catalina la Grande de Rusia, quien suprimió lo que quedaba de la 
independencia ucraniana integrando más firmemente a Ucrania, bajo el control 
ruso y transformando a los campesinos ucranianos en siervos (Kubicek, 2023). 
Igualmente, fue ella, quien tuvo la carga histórica de ser la primera líder rusa (aun 
sin serlo de nacimiento), la que resaltó la importancia de Crimea y la relevancia 
del acceso al mar Negro.

El nacionalismo ucraniano resurgió en el siglo XIX, exacerbado por políticas 
como la Ley Ems, de 1876, que prohibió las publicaciones en idioma ucrania-
no. Sin embargo, la independencia llegó brevemente en 1918, tras el colapso 
de la monarquía rusa, aunque la efímera liberación tuvo su final con la llegada 
del poder soviético, que en un comienzo declaró a Ucrania como independiente, 
pero, al no percibir un firme poder en esta, la sumó a la Unión de Repúblicas 
Socialistas Soviéticas (URSS). Además, sobrevino la represión estalinista, inclu-
yendo el genocidio del “Holodomor”, en 1932 (Shkandrij, 2021).

Tras la caída de la URSS, en 1991, Ucrania alcanzó de nuevo su independen-
cia. Sin embargo, las tensiones se mantuvieron, especialmente con la elección 
de Víktor Yanukóvich, en 2010, y el rechazo del país, en 2013, a un acuerdo de 
asociación con la Unión Europea (UE) bajo presión rusa. Esto precipitó las pro-
testas de Maidán, en 2014, que se volvieron violentas y dieron como resultado 
la fuga de Yanukóvich del país. Rusia respondió con la anexión de Crimea, en 
marzo de 2014, después de un referéndum considerado ilegal por la comunidad 
internacional. Poco después, los conflictos en el Donbás se intensificaron, con 
proclamaciones de independencia por parte de los separatistas prorrusos en 
Donetsk y Lugansk (Ruiz Ramas, 2016).

En un intento de resolver estos conflictos, se firmaron los Acuerdos de Minsk, 
en 2015 pero la paz ha sido esquiva, con violaciones frecuentes del alto el fue-
go. Las relaciones entre Ucrania y Rusia siguen siendo extremadamente tensas, 
marcadas por desacuerdos territoriales, diferencias políticas y un profundo rece-
lo mutuo, reflejo de un complejo y conflictivo legado histórico.

A principios de 2021, el presidente ucraniano Volodímir Zelenski implemen-
tó medidas severas contra oligarcas prorrusos, incluido Viktor Medvedchuk, un 
notorio aliado del presidente ruso Vladímir Putin. Esta decisión reflejó un es-
fuerzo por minar la influencia rusa en Ucrania y fortalecer la soberanía del país. 
En respuesta, Rusia intensificó su presencia militar en las proximidades de la 
frontera ucraniana y Putin publicó un artículo en el cual argumentaba que rusos 
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y ucranianos constituían “un solo pueblo”, para reforzar la narrativa de un vínculo 
histórico y cultural compartido.

Para finales de 2021, Rusia había desplegado decenas de miles de tropas 
a lo largo de la frontera con Ucrania. Además, el Gobierno ruso presentó una 
serie de demandas a la Organización del Tratado del Atlántico Norte (OTAN) y a 
Estados Unidos, incluyendo la exigencia de que Ucrania nunca fuera admitida en 
la OTAN, una condición firmemente rechazada por la administración del enton-
ces mandatario estadounidense, Joe Biden. La escalada de tensiones alcanzó 
un punto crítico el 21 de febrero de 2022, cuando Rusia reconoció oficialmente 
la soberanía de las regiones separatistas en el este de Ucrania (Russia Invades 
Ukraine, 2024).

El conflicto escaló dramáticamente el 24 de febrero de 2022, cuando Rusia 
inició una invasión a gran escala de Ucrania, comenzando por la región oriental 
del Donbás. En respuesta, Zelenski declaró la ley marcial y cortó todos los lazos 
diplomáticos con Rusia. Las acciones de esta última fueron ampliamente con-
denadas a nivel internacional, y también enfrentaron críticas dentro de la propia 
Rusia, lo que marcó un nuevo y grave capítulo en las relaciones entre ambos 
países y en la seguridad europea.

Contexto geopolítico de Rusia y Ucrania
Pero, ¿por qué es tan importante un recuento histórico tan detallado en un aná-
lisis de liderazgo, lo que podría parecer simplista en una primera mirada? Cabe, 
entonces, fijarse en diferentes situaciones críticas por las que ha pasado Rusia, 
como las dos guerras mundiales y el mismo resurgimiento de Rusia dentro del 
país fragmentado y debilitado que dejó la disolución de la URSS, cuando el resto 
del mundo quiso dejar de ver un riesgo en el antagonista de Occidente, y ahora 
en apariencia agotado. Pero si se hace esto último, se olvida la altivez de un 
pueblo con cientos de años de historia, a lo largo de los cuales un exaltado na-
cionalismo se ha hecho presente en cada actuación como país, y donde solo se 
requiere una figura que, precisamente, exalte ese ideal de guía y lleve al resurgi-
miento del golpeado orgullo.

Es necesario tomar como punto de partida el contexto geopolítico de Rusia 
y Ucrania para perfeccionar la comprensión del reciente conflicto surgido entre 
ambos países. Rusia es una nación con una larga historia de expansión y domi-
nio en la región, con intereses estratégicos en el acceso a puertos marítimos y 
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a recursos naturales. Ucrania, por su parte, goza de una ubicación estratégica, 
a medio camino entre Rusia y Europa occidental, y ha sido, por tanto, objeto 
de disputa entre las influencias geopolíticas de una y otra. Dicha rivalidad tiene 
raíces históricas, políticas y étnicas, con tensiones históricas ya establecidas. 
Además, Ucrania ha buscado acercarse a la Unión Europea (UE) y la OTAN, lo 
que ha sido visto por Rusia como una amenaza a su esfera de influencia. Estos 
factores geopolíticos han desempeñado un papel determinante en la escalada 
del conflicto en la guerra entre Rusia y Ucrania.

Es de esa manera como se hace imprescindible mencionar las figuras que 
titulan el presente capítulo. Se establecerá inicialmente quiénes son y cómo en-
cajan en el ecosistema conocido como sistema internacional y, más aún, en la 
guerra considerada de mayor relevancia en lo que va corrido del siglo XXI. Por un 
lado, Vladímir Putin, señalado con el dedo por Occidente. Por otro, el reverencia-
do Volodímir Zelenski.

Para dar algo de ecuanimidad a esta breve reseña, se toman los datos bási-
cos similares en el área general de información, para evitar un mayor sesgo de 
inicio. Empecemos con Putin, quien ha sido una figura prominente en la política 
de Rusia desde finales de los años noventa. Nació el 7 de octubre de 1952 en 
Leningrado (ahora San Petersburgo), Rusia. Antes de incursionar en la política, 
Putin se desempeñó como oficial en el Comité de Seguridad del Estado (en ruso, 
KGB, por las iniciales de Komitet Gosudárstvennoy Bezopásnosti), la agencia de 
seguridad e inteligencia de la URSS (Barney, 2024).

Putin (Barney, 2024) accedió al poder en 1999, cuando fue nombrado primer 
ministro de Rusia por el entonces presidente, Borís Yeltsin. Poco después, en 
2000, fue elegido presidente de Rusia y desde entonces ha ocupado de manera 
alternativa el cargo de presidente o primer ministro, para lo cual ha sido reelegido 
en varias ocasiones (2000, 2004, 2012, 2018…). Su liderazgo se ha caracterizado 
por la consolidación del poder, la centralización de la autoridad y un enfoque 
firme en la restauración de la estabilidad y el prestigio de Rusia, aunque también 
ha sido criticado por prácticas autoritarias y restricciones a las libertades civiles.

Por otro lado, está Volodímir Zelenski, un exactor y comediante que entró en 
la arena política, y en 2019 fue elegido presidente de Ucrania. Nacido el 25 de 
enero de 1978 en Krivói Rog, Ucrania, Zelenski se graduó en derecho, aunque 
nunca ejerció la profesión, y optó, en vez de eso, por una carrera en el entreteni-
miento. Se hizo muy conocido en Ucrania por su papel en la serie de televisión 
“Servidor del Pueblo”, donde interpretó a un profesor de historia que se convierte, 
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de forma inesperada, en presidente de Ucrania. La serie se volvió, pues, una es-
pecie de curiosa premonición cuando Zelenski decidió postularse para la presi-
dencia en la vida real, en nombre de un partido político del mismo nombre que la 
serie (Padinger, 2022).

Su campaña se centró en temas de transparencia, lucha contra la corrupción 
y la necesidad de nuevas caras en la política ucraniana. Ganó la presidencia con 
un margen significativo, prometiendo grandes reformas y una nueva dirección 
para Ucrania. Desde cuando asumió el cargo, Zelenski ha enfrentado numerosos 
desafíos, incluidos conflictos internos y, sobre todo, la invasión rusa de Ucrania, 
en 2022, durante la cual ha ganado reconocimiento internacional por su lideraz-
go en tiempos de crisis (Padinger, 2022). Sin embargo, a pesar de que la bandera 
que lo lleva a la presidencia, y en la cual enmarca su naturaleza política, es la 
lucha contra la corrupción, nunca ha podido quitarse la etiqueta de ser un hom-
bre de Kolomoiski, uno de los oligarcas más corruptos que ha habido en Ucrania 
(Ayala, 2023).

El ejercicio del poder suele mantenerse entre líderes diametralmente dis-
tintos, que resaltan el contraste entre una forma de ver y aplicar la gestión de 
este poder y otra, buscando, en algunos casos, ganar la influencia que mantiene 
la base del liderazgo estratégico y la relación entre el líder y sus subordinados 
como elementos constitutivos de este fenómeno de poder. Con un variado estilo 
de liderazgo en los dos casos objeto de estudio, pero con la intención de man-
tener la objetividad en el análisis, ahora se tomarán en cuenta tres elementos 
para su comparación, tratando de dejar de lado el fin para el que se utilice ese 
liderazgo: la visión estratégica, la comunicación y un breve análisis de discurso 
(Lupano Perugini & Castro Solano, 2006).

La necesidad rusa de buscar la salida al mar
La visión estratégica marítima de Rusia en la búsqueda de una salida al mar en 
aguas del mar Negro, en las del mar Báltico y en las de Oriente se ha vuelto un 
aspecto crucial de su política exterior y militar, especialmente en el contexto de la 
guerra con Ucrania. A través de un análisis detallado de las fuentes proporciona-
das, puede observarse que Rusia ha priorizado su acceso al mar Negro y a algu-
nos océanos como un elemento clave para su proyección de poder e influencia 
en la región (Conte de los Ríos, 2023).
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Importancia del acceso al mar Negro y al Mediterráneo
El acceso al mar Negro es de importancia estratégica para Rusia, ya que dicho 
cuerpo de agua permite una ruta vital hacia el Mediterráneo y otros océanos. 
Esta permite a Rusia proyectar su poderío naval en regiones clave y asegurar su 
presencia en áreas estratégicas para sus intereses comerciales y militares. La 
conquista de la isla Serpiente y las acciones anfibias realizadas por Rusia han 
demostrado su interés estratégico en el acceso al mar Negro, que le permite ata-
ques desde el mar contra objetivos en tierra firme y contrarrestar las amenazas 
navales ucranianas (Kollakowski, 2023).

Dimensión comercial del acceso al mar Negro
Además de su importancia estratégica, el acceso al mar Negro tiene una dimen-
sión comercial significativa. La ruta marítima que conecta el mar Negro con el 
Mediterráneo es vital para el comercio ruso, pues también permite el transporte 
de productos y recursos a través de Europa y Asia. La disolución de la URSS y la 
pérdida de astilleros en Ucrania han impactado la capacidad rusa para la cons-
trucción naval, lo que resalta la relevancia estratégica de mantener un acceso 
marítimo seguro y eficiente (López Garay, 2023).

Rol del mar en el conflicto con Ucrania
Durante el conflicto con Ucrania, Rusia ha utilizado estratégicamente su acceso 
al mar Negro, realizando ataques a tierra desde el mar y demostrando así su 
capacidad para proyectar poder naval en la región. La presencia naval rusa en el 
mar Negro ha sido un factor determinante en el desarrollo del conflicto, al gene-
rar tensiones y desafíos para Ucrania y sus aliados.

Estrategias marítimas nacionales de rusia
La estrategia marítima de Rusia se centra en la protección del espacio marítimo 
para el efectivo control del mar y la protección de sus recursos susceptibles de 
ser explotados. Dicha estrategia busca fortalecer la capacidad naval rusa, me-
jorando la coordinación entre las fuerzas armadas y las fuerzas de seguridad y 
priorizando la modernización de la flota naval.

De la misma forma, Severomorsk, una ciudad ubicada en el norte de Rusia, 
se ha convertido en un punto neurálgico para la Armada Rusa, debido a su papel 
como base principal de la Flota del Norte. Como una de las cinco flotas de la 
Armada Rusa, la Flota del Norte es considerada una de las más poderosas por 
su tamaño, capacidades y posición estratégica.
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La ubicación de Severomorsk, en la península de Kola, cerca de Murmansk, en 
el mar de Barents, le confiere una importancia estratégica significativa. La ciudad 
ofrece acceso directo al océano Ártico, lo que es decisivo para las operaciones na-
vales y la proyección de poder en esta región, cada vez más importante. Además, 
Severomorsk está cerca de las rutas marítimas del norte, que son vitales para el 
comercio y la logística, sobre todo con el deshielo del Ártico (López Garay, 2023).

La Flota del Norte se destaca por su impresionante arsenal y capacidades 
operativas. Alberga una gran parte de los submarinos nucleares de Rusia, in-
cluidos los submarinos balísticos, que, a su vez, son parte esencial de la tríada 
nuclear del país. Además, cuenta con una flota de buques de superficie, como 
destructores, cruceros y buques de asalto anfibio, lo que le permite llevar a cabo 
operaciones como una amplia gama de posibilidades, desde la defensa hasta 
el ataque. La flota tiene también una complementación de aeronaves para ope-
raciones de patrulla, búsqueda y rescate y defensa aérea. Severomorsk y sus 
alrededores también cuentan con instalaciones de defensa antiaérea y misiles 
de crucero para proteger la base y sus activos (Montero et al., 2023).

La importancia de Severomorsk y la Flota del Norte ha crecido en las últimas 
décadas, debido al interés estratégico en el Ártico. Con el calentamiento global y 
el deshielo, dicha región se está volviendo accesible para la navegación y abunda 
en recursos naturales, lo que hace de esta zona un punto caliente geopolítico. 
Rusia ha estado modernizando de manera activa sus capacidades militares en el 
Ártico, incluyendo la infraestructura de Severomorsk y la Flota del Norte.

La Flota del Norte participa con regularidad en ejercicios militares, tanto uni-
laterales como conjuntos, con otras flotas rusas, para así demostrar su capaci-
dad operativa y estratégica. Severomorsk es no solo un punto neurálgico para la 
Armada Rusa, sino también un componente esencial en la estrategia de seguri-
dad y defensa de Rusia en el Ártico y más allá. Es probable que su papel crezca 
a medida que aumenta el interés global en el Ártico.

Influencia en el Mediterráneo
Rusia ha regresado con fuerza al Mediterráneo, aprovechando la guerra civil siria 
para expandir su influencia en las costas mediterráneas de Oriente Próximo. La 
anexión de Crimea, en 2014, ha incrementado de modo significativo la operabili-
dad de sus buques en las cálidas aguas del mar Negro, y le ha permitido a Rusia 
desempeñarse como un “actor marítimo relevante” en el Levante, en el Medio 
Este, en el Norte de África y en el sur de Europa.
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Liderazgo estratégico
Prosiguiendo con este viaje a través de Rusia y Ucrania desde el enfoque del 
liderazgo, es importante mencionar varios conceptos de liderazgo en la búsque-
da de un punto de partida para entender ciertas características de las figuras 
involucradas. Federico Aznar Fernández-Montesinos (2017) se refiere a la ca-
pacidad de un líder para anticipar y posicionarse en el futuro, identificando ele-
mentos portadores de cambio y guiando a su equipo hacia una nueva posición 
que aproveche el nuevo paradigma. Este tipo de liderazgo implica la capacidad 
para generar compromiso en todos los miembros de la organización, afrontar 
problemas nuevos, fomentar la creatividad e innovación, establecer una nueva 
estructura organizacional y comunicar de manera efectiva la visión y dirección 
estratégica. Además, el líder estratégico debe ser capaz de gestionar el cambio 
de manera gradual, evitando el miedo y la parálisis en la organización, y generan-
do seguridad para abandonar la situación actual. Este liderazgo también implica 
la capacidad para adaptarse al entorno, comunicar de manera estratégica y ge-
nerar compromiso y aceptación del cambio en la organización.

El líder estratégico debe ser capaz de anticipar y visualizar el futuro, identi-
ficando elementos portadores de cambio y adelantándose a las circunstancias 
antes de que se consoliden. Su capacidad creativa e innovadora es clave, y debe 
ser capaz de seleccionar a personas con esas mismas cualidades para ocupar 
puestos estratégicos. Además, el líder estratégico debe ser capaz de montar una 
nueva estructura organizacional que solo existe en su visión, y guiar a su equipo 
hacia esta nueva posición, mientras genera compromiso y seguridad en el proce-
so de cambio. También es decisivo que el líder estratégico se implique en el cam-
bio, conozca a sus subordinados directos y fortalezca los lazos con los miembros 
de la organización de rango más bajo (Aznar Fernández-Montesinos, 2017).

El liderazgo es un elemento indispensable en cualquier organización, y en el 
contexto militar es clave para el éxito y la eficacia en la ejecución de misiones 
y objetivos. En su capítulo “Buscando un líder”, Tomás Eduardo Soriano López 
presenta una visión detallada sobre el liderazgo en las Fuerzas Armadas del siglo 
XXI, además de destacar las características y habilidades que un líder necesita 
para ser efectivo en este campo.

El liderazgo empieza con una visión clara y compartida con el equipo, que 
permite orientar y motivar a los miembros de la organización hacia objetivos 
comunes. Esta visión debe ser realista, alcanzable y compartida por todos los 
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miembros del equipo, para asegurar la cohesión y el compromiso en la ejecución 
de las misiones. La comunicación efectiva es fundamental para el liderazgo, ya 
que el líder debe ser capaz de transmitir su visión y objetivos de manera clara 
y concisa, utilizando diferentes canales y medios para asegurar que todos los 
miembros del equipo estén informados y comprometidos. Además, la comuni-
cación debe ser bidireccional, o sea, permitir que los miembros del equipo expre-
sen sus inquietudes y sugerencias.

El líder debe ser capaz de tomar decisiones rápidas y efectivas, consideran-
do las circunstancias y las necesidades de la situación. Esto implica una capaci-
dad para analizar información, evaluar opciones y elegir la mejor acción, siempre 
considerando los riesgos y las posibles consecuencias. El líder debe inspirar y 
motivar a sus miembros, fomentando un ambiente de trabajo positivo y colabo-
rativo. Esto se logra a través de la confianza, la apreciación y el reconocimiento 
del esfuerzo de los demás, lo que ayuda a crear un clima de trabajo que fomente 
la creatividad, la innovación y el compromiso.

El liderazgo militar requiere una gran flexibilidad, ya que las situaciones pue-
den cambiar rápidamente. El líder debe ser capaz de adaptarse a nuevas circuns-
tancias y ajustar su estrategia según como sea necesario, siempre manteniendo 
en mente la visión y los objetivos. El líder es responsable de las decisiones y 
acciones de su equipo. Debe ser capaz de asumir la responsabilidad y hacer 
frente a los errores, siempre buscando mejorar y aprender de las experiencias. 
Esto implica una capacidad para admitir los errores y aprender de ellos, para no 
repetirlos en el futuro.

El liderazgo también implica desarrollar habilidades emocionales como la 
empatía, la comprensión y la resolución de conflictos. Esto ayuda a crear un 
clima de trabajo positivo y a mejorar las relaciones entre los miembros de la or-
ganización, lo que es fundamental para el éxito en el campo de batalla.

Para mejorar las habilidades del liderazgo, Soriano López (2013) sugiere 
recibir formación y capacitación regular para mantenerse actualizados en las 
últimas tendencias y estrategias de liderazgo. Esto incluye cursos de liderazgo, 
entrenamientos en habilidades específicas y participación en conferencias y se-
minarios. La experiencia y el aprendizaje a través de la práctica y la retroalimen-
tación son fundamentales para el desarrollo de habilidades de liderazgo. Los 
líderes deben buscar oportunidades para aprender y crecer, y estar dispuestos a 
asumir nuevos desafíos y responsabilidades.
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Los líderes deben analizar y evaluar constantemente sus propias habilidades 
y estrategias, buscando mejorar y ajustar su enfoque según como sea necesa-
rio. Esto implica también capacidad para reflexionar sobre las experiencias pa-
sadas y aprender de ellas, a fin de mejorar las decisiones y acciones futuras. La 
colaboración y la comunicación efectiva son clave para el liderazgo. Los líderes 
deben fomentar un ambiente de trabajo colaborativo y mantener una comuni-
cación abierta y transparente, para asegurar que todos los miembros del equipo 
estén informados y comprometidos.

Los líderes deben desarrollar habilidades específicas como la toma de deci-
siones, la resolución de conflictos, la comunicación efectiva y la gestión del es-
trés. Ello implica la capacidad para identificar las áreas de mejora y buscar opor-
tunidades para desarrollar habilidades nuevas y mejorar las existentes (Soriano 
López, 2013). Si bien los líderes analizados son más estratégicos y políticos, en 
este específico caso, han tenido que tomar decisiones militares. En el caso del 
conductor ruso, todas las decisiones militares pasan por su aprobación directa.

En la propuesta de Taylor et al. (2014), el liderazgo visionario es un estilo 
de liderazgo que se enfoca en el futuro e inspira a otros a perseguir un futuro 
común. Los líderes visionarios poseen ciertas características clave que les per-
miten guiar a sus organizaciones hacia el éxito.

La orientación al futuro es una característica fundamental del liderazgo 
visionario. Los líderes visionarios mantienen su atención en el futuro y hacen 
mejoras continuas para llegar a su visión. Esta orientación al futuro les permite 
anticipar y prepararse para los cambios que pueden afectar a su organización.

La innovación es otra característica clave del liderazgo visionario. Los líde-
res visionarios fomentan una cultura innovadora, mantienen una mente abierta, 
abrazan el cambio y buscan formas de innovar productos y procesos. Esto les 
permite mantener a su organización a la vanguardia de la industria y mantener 
una ventaja competitiva. La inspiración es una característica que los líderes vi-
sionarios utilizan para motivar y empoderar a sus equipos. Comunican de mane-
ra impactante y crean una visión en la que toda la organización puede participar. 
Esto les permite generar un sentimiento de propósito y dirección en su equipo.

La pasión es una característica que los líderes visionarios exhiben en su es-
tilo de liderazgo. Creen en su visión y se esfuerzan por inspirar a otros en su or-
ganización. Esta pasión es fundamental para mantener a su equipo motivado y 
comprometido con la visión de la organización. La empatía es una característica 
que los líderes visionarios muestran en la relación con sus empleados. Escuchan 
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las ideas, deseos y comentarios de sus empleados y se esfuerzan por entender 
sus necesidades y preocupaciones. Esto les permite generar un clima de trabajo 
positivo y colaborativo.

Igualmente, la adaptabilidad es una característica que los líderes visionarios 
reconocen como decisiva para el éxito. Reconocen la volatilidad que conlleva 
abrazar un objetivo a largo plazo y se mantienen flexibles a sí mismos y a su 
organización. Esto les permite adaptarse a los cambios y ajustar su estrategia 
según como sea necesario.

Por último, se menciona la colaboración como una característica de la cual 
los líderes visionarios reconocen que es clave para el éxito. Reconocen la nece-
sidad de colaboración para lograr una visión, y regularmente piden opiniones 
de otros. Esto les permite generar un clima de trabajo colaborativo y compartir 
conocimientos y habilidades (Taylor et al., 2014).

Liderazgo de Putin
Putin ha demostrado tener una visión estratégica sólida en la guerra entre Rusia 
y Ucrania. Su enfoque se ha centrado en asegurar la estabilidad y la influencia 
territorial en la región, así como en la protección de los intereses rusos, dentro de 
los cuales se encuentra el uso de Ucrania como una zona de amortiguamiento 
entre su federación y la OTAN. Para lograr esto, ha utilizado tácticas militares y 
políticas que le han permitido expandir la presencia rusa en Ucrania y fortalecer 
su influencia en la región.

Además, Putin ha empleado una comunicación efectiva para transmitir su 
mensaje a tanto nivel nacional como internacional. Su discurso ha sido con-
frontacional, con un lenguaje hábil y calculado, buscando justificar las acciones 
rusas, al tiempo que ha criticado a Ucrania y a la comunidad internacional. A tra-
vés de dichas estrategias, Putin ha logrado consolidar su liderazgo y mantener 
el apoyo de la población rusa en la guerra. Complementando esos argumentos 
está la sensación social de desarrollo y bienestar que se ha ganado tras el régi-
men soviético, la Guerra Fría y el periodo posterior a la disolución de la URSS, y 
que ha llevado a su pueblo a tener un considerable nivel de vida en la actualidad.

Decisiones estratégicas en el escenario marítimo y naval
La intervención de Vladimir Putin en el escenario marítimo y naval durante el 
conflicto con Ucrania ha sido un componente clave de su estrategia militar. Sus 
decisiones estratégicas se han centrado en fortalecer la presencia naval rusa en 
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el Mar Negro, aprovechando la anexión de Crimea para expandir el control so-
bre la región y garantizar el acceso a bases navales estratégicas. Asimismo, ha 
buscado potenciar la flota del Mar Báltico, para resguardar los intereses rusos en 
esa área. Estas acciones han generado tensiones con la OTAN y han sido inter-
pretadas como una demostración de poder por parte de Putin, para reafirmar su 
liderazgo estratégico en el ámbito naval (López Garay, 2023).

El análisis detallado de las decisiones de Putin en el escenario marítimo re-
vela su enfoque en consolidar el dominio ruso sobre las rutas marítimas cru-
ciales y proteger los intereses estratégicos en el mar Negro y el mar Báltico. 
Putin ha priorizado la modernización y el fortalecimiento de la flota naval rusa, 
desplegando buques de guerra avanzados en ambas regiones para reforzar la 
presencia militar. Dichas acciones se interpretan como una estrategia para pro-
yectar el poder naval y asegurar la influencia de Rusia en la región, e impactar 
significativamente en el desarrollo del conflicto con Ucrania y en las dinámicas 
internacionales (Global Affairs and Strategic Studies. Facultad de Derecho, s. f.).

El liderazgo estratégico de Vladimir Putin en el contexto de la guerra Rusia-
Ucrania resalta su visión a largo plazo y su habilidad para tomar decisiones es-
tratégicas clave que han sido determinantes en el curso del conflicto. Su enfoque 
visionario le ha permitido mantener una postura decidida en la defensa de los 
intereses rusos, mientras que su liderazgo militar ha sido decisivo en la toma de 
decisiones en el ámbito marítimo y naval. A pesar de las controversias y críticas, 
su liderazgo estratégico ha sido efectivo en consolidar la influencia rusa en la 
región, dejando una huella significativa en el panorama geopolítico.

En resumen, las características del liderazgo de Vladimir Putin en el contexto 
de la guerra Rusia-Ucrania resaltan su enfoque visionario, su capacidad para to-
mar decisiones estratégicas y su liderazgo militar. Sus acciones en el escenario 
marítimo y naval reflejan su determinación en la defensa de los intereses rusos, 
lo cual es clave para comprender su estrategia en el conflicto y su impacto dura-
dero en el panorama geopolítico regional.

Liderazgo de Zelenski
La visión estratégica de Zelenski se ha centrado en buscar una aparente solución 
pacífica y negociada al conflicto con Rusia. Ha expresado su compromiso con 
la integridad territorial y la soberanía de Ucrania, además de buscar la desesca-
lada del conflicto y el fin de la ocupación rusa en Crimea y en el este de Ucrania. 
Zelenski ha propuesto negociaciones directas con Rusia y ha buscado el apoyo 
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de la comunidad internacional para lograr una solución diplomática. Además, ha 
promovido reformas internas en Ucrania para fortalecer la economía, combatir 
la corrupción y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos afectados por la 
guerra.

En cuanto a su comunicación, Zelenski ha utilizado canales oficiales y redes 
sociales para transmitir mensajes de unidad, fortaleza y esperanza a la pobla-
ción ucraniana. Su estilo de liderazgo ha sido más moderado y conciliador, en 
comparación con sus predecesores, buscando la cooperación y el apoyo de la 
comunidad internacional para enfrentar la agresión rusa. En cuanto al análisis 
de su discurso, este revela un enfoque pragmático y racional, buscando trans-
mitir un mensaje de unidad y resistencia ante la agresión rusa. Ha destacado la 
importancia de la defensa de la soberanía y la integridad territorial de Ucrania, 
así como la necesidad de contar con el apoyo de la comunidad internacional. 
Zelenski ha utilizado un lenguaje enérgico y decidido para instar a los ucranianos 
a mantenerse firmes y no ceder ante la presión de Rusia. Muestra empatía hacia 
las víctimas resaltando la valentía y heroísmo de los soldados ucranianos.

Análisis de decisiones en el escenario marítimo y naval
El liderazgo estratégico de Volodímir Zelenski en la guerra Rusia-Ucrania ha sido 
notable en su capacidad para tomar decisiones en el escenario marítimo y naval, 
enfrentando situaciones críticas con visión a largo plazo y considerando los re-
cursos disponibles. Sus decisiones en este ámbito han sido fundamentales para 
proteger la integridad territorial de Ucrania y contrarrestar las amenazas navales 
rusas. Su liderazgo visionario ha influido en la estrategia naval, ha marcado un 
antes y un después en la forma como Ucrania da la cara a la confrontación en el 
mar (López Garay, 2023).

Las decisiones en el ámbito marítimo y naval son de vital importancia en 
el contexto de la guerra Rusia-Ucrania, considerando la significativa extensión 
costera de Ucrania y la amenaza que representa la flota naval rusa. Las acciones 
estratégicas y tácticas en el mar tienen consecuencias directas en la capacidad 
de defensa y en la proyección de poder de un país en conflicto. La importancia 
de estas decisiones radica en la protección de las rutas marítimas, en la capa-
cidad de proyección de fuerza y en la disuasión de posibles incursiones navales 
enemigas.

El análisis detallado de las decisiones de Zelenski en el escenario marítimo y 
naval revela su enfoque en fortalecer la capacidad naval de Ucrania desplegando 
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buques de guerra avanzados y mejorando la coordinación entre las fuerzas ar-
madas y las fuerzas de seguridad. Además, ha priorizado la modernización de la 
flota naval, adquiriendo nuevas capacidades y sistemas de armas para mejorar 
la defensa y proyección de fuerza. Estas acciones han sido determinantes a la 
hora de contrarrestar las amenazas navales rusas y proteger las rutas marítimas 
críticas para el comercio y la economía de Ucrania (Sadler, 2023).

En resumen, el liderazgo estratégico de Zelenski en el contexto de la guerra 
Rusia-Ucrania ha sido notable en su capacidad para tomar decisiones en el es-
cenario marítimo y naval, protegiendo la integridad territorial de Ucrania y con-
trarrestando las amenazas navales rusas. Su liderazgo visionario ha influido en 
la estrategia naval, marcando un antes y un después en la forma como Ucrania 
lleva la confrontación en el mar. Las decisiones en este ámbito han sido deter-
minantes para el resultado de la guerra y para la proyección de Ucrania como 
potencia marítima en la región.

Conclusiones
La comparativa de los estilos de liderazgo de Vladimir Putin y Volodímir Zelenski 
en el contexto del conflicto entre Rusia y Ucrania evidencia diferencias significa-
tivas. Putin ha implementado un enfoque más autoritario, centrando su lideraz-
go en el fortalecimiento del poderío militar ruso y la expansión de su influencia 
regional, con una visión estratégica orientada a recuperar el estatus histórico 
de Rusia como gran potencia, siempre con muestras de fuerza tanto personal 
como en lo referido al orgullo nacional. Por el contrario, Zelenski adopta un estilo 
más abierto y pragmático, enfocándose en una resolución pacífica del conflicto 
y en la movilización de apoyo internacional, buscando la empatía y cercanía con 
sus subordinados.

En términos de comunicación, ambos líderes adoptan métodos distintos 
para dirigirse tanto a sus propias naciones como al escenario global. Putin utiliza 
discursos y declaraciones contundentes, a menudo reforzados por una intensa 
propaganda estatal, manejo del mensaje en medios, con una impávida y lejana 
figura de autoridad, mientras que Zelenski se ha destacado por su uso efectivo 
de plataformas digitales y redes sociales para establecer un diálogo directo con 
los ciudadanos de Ucrania y solicitar apoyo internacional. Debe evidenciarse en 
este aspecto la experiencia del líder ucraniano en las artes escénicas, lo cual le 
facilita el acercamiento y la generación de empatía entre su figura de líder y el 
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pueblo ucraniano y, evidentemente, con el resto del mundo, a quienes llega su 
mensaje. Desde un punto de vista retórico, Putin muestra tendencia hacia un 
lenguaje agresivo y nacionalista, en contraste con Zelenski, quien opta por un 
tono más conciliador y diplomático.

Analizar ambos estilos de liderazgo es clave para entender los impactos po-
tenciales de sus respectivas estrategias en el desarrollo y desenlace del conflicto 
Rusia-Ucrania, así como en el impacto e influencia que dicho evento tiene en 
todo el mundo. Asimismo, es importante en el análisis de cualquier elemento 
relacionado el fenómeno complejo de la guerra, con una visión holística y ma-
durez para asumir las perspectivas de cada actor inmerso en los hechos que se 
desarrollen. Cada punto de vista basado en la historia, orgullo, interés, motiva-
ción y compromiso de un líder con su pueblo hace que se consideren legítimas 
las decisiones y las acciones, independientemente de los eventos que desde otra 
perspectiva se perciban como fácticos y sin lugar a una postura contraria al pun-
to de observación de cada actor.
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