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Resumen: El capitulo analiza como la disciplina se mantiene como un pilar esencial en la formacion y
el ejercicio del liderazgo militar contemporaneo, con el objetivo de explorar de qué manera su adecuada
internalizacion potencia el liderazgo transformacional y contribuye a la efectividad de las organizacio-
nes castrenses. Para ello, se empled una metodologia cualitativa que combind entrevistas a oficiales
en servicio activo y en uso de buen retiro con la consulta y andlisis documental de diversas fuentes
académicas y doctrinales. Los hallazgos principales muestran que la disciplina ha evolucionado de un
concepto centrado exclusivamente en la obediencia estricta hacia una visién mds amplia que incorpora
el autocontrol, la responsabilidad personal y el compromiso ético. Este transito refleja la necesidad de
lideres que actlen con coherencia, ejemplo y altruismo, capaces de inspirar y motivar en contextos de
alta exigencia y bajo un creciente escrutinio publico que demanda transparencia, legalidad y respeto
por los derechos humanos. Asimismo, se evidencia el reto de mantener la motivacion y vocacion de las
nuevas generaciones, lo que exige un liderazgo que combine autoridad justa, carisma y capacitacion
continua. En conclusion, la articulacion entre disciplina y liderazgo transformacional fortalece la credibi-
lidad y legitimidad institucional de las Fuerzas Militares ante la sociedad, garantizando su capacidad de
adaptacion frente a los desafios del siglo XXI.
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Introduccion

Desde tiempos remotos, la disciplina ha sido el cimiento sobre el cual se han for-
jado los ejércitos mas exitosos, en este sentido, Sun Tzu en el “Arte de la Guerra”
decia: “El general que lidera debe ser como el pilar que sostiene el imperio.” Si el ge-
neral es competente, el ejército serd fuerte. Si es débil o desordenado, llevara a la
derrota (Cleary, 1993). La disciplina actia como el hilo que une la vision estratégica
del lider y la ejecucion practica de sus ideas, y a su vez, el marco que permite man-
tener la cohesion en tiempos de crisis, asegurar la eficiencia operativa y fomentar
una cultura de respeto, integridad y excelencia.

El lider militar del siglo XXI debe ser capaz de inspirar, dirigir y proteger, pero
también de adaptarse y anticiparse a los desafios globales. Esto requiere una disci-
plina intelectual, emocional y operativa que solo se cultiva mediante una formacion
constante, rigurosa y alineada con valores solidos(Lopez & Rodriguez, 2024). La
disciplina permite mantener el equilibrio entre la autoridad y la empatia, entre la
firmeza y la flexibilidad, caracteristicas esenciales en los lideres contemporaneos
gue deben interactuar no solo con sus subordinados, sino también con aliados,
instituciones civiles y comunidades locales (Almiron-Arévalo, 2020).

De la misma manera, surge la siguiente pregunta de investigacion: ; Como influ-
ye la combinacion del liderazgo transformacional y la disciplina en la efectividad del
liderazgo militar contemporaneo?

Bajo un contexto dinamico y desafiante del siglo XXI, donde las Fuerzas
Militares operan en escenarios cada vez mas complejos y multifacéticos, el lide-
razgo militar requiere adaptabilidad, vision estratégica y, por encima de todo, una
solida base de disciplina. Lejos de ser un concepto rigido o anticuado, la disci-
plina continda siendo el pilar fundamental que sostiene la estructura del mando,
garantiza la cohesion y fortalece la capacidad de respuesta ante situaciones de
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alta presion (Siliceo et al, 2021).  Sin embargo, en la actualidad, su significado
ha evolucionado, hoy en dia, implica la capacidad del lider militar para actuar con
integridad, asumir responsabilidades, mantener la cohesion del equipo y tomar de-
cisiones acertadas en entornos inciertos y muchas veces hostiles. Es, en esencia,
el motor que impulsa el autocontrol, la perseverancia y el cumplimiento del deber,
incluso cuando no hay supervision directa (Vera, 2022).

Para ello, se formularon los siguientes objetivos especificos:

Caracterizar la evolucion conceptual, normativa y doctrinal de la disciplina en
las Fuerzas Militares de Colombia (decretos y Ley 1862 de 2017, codigos de ética
y manuales de liderazgo de FAC, Ejército y Armada) y su relacion con los modelos
de liderazgo vigentes.

Identificar los atributos del lider militar que preservan la disciplina autoridad
moral, ejemplo, carisma, competencia profesional y comunicacién y su incidencia
en cohesion, motivacion del personal y efectividad operativa, a partir del analisis de
las entrevistas realizadas.

Evaluar los retos contempordneos (cambios generacionales, tecnologias
emergentes, ciberdefensa, escrutinio publico, DD. HH. y DIH) y proponer lineamien-
tos de formacion y mando que fortalezcan la credibilidad, legitimidad y confianza
de las Fuerzas Militares.

Es claro que las Fuerzas Militares colombianas se enfrentan a un entorno
operativo marcado por la incertidumbre, la complejidad y la evolucién constante
de las amenazas, toda vez que, las misiones ya no se limitan al campo de batalla
tradicional, sino que abarcan operaciones humanitarias, cooperacion internacio-
nal, ciberdefensa y gestion de crisis en escenarios multidimensionales. En este
contexto, el liderazgo militar ya no puede ser concebido unicamente como una
autoridad basada en la jerarquia o el cumplimiento de drdenes, pues se ha vuel-
to esencial un enfoque mas dindmico y humano: el liderazgo transformacional
(Puga, 2020).

Este modelo de liderazgo, centrado en la inspiracion, la motivacion y el desa-
rrollo personal y profesional del subordinado, se ha convertido en un elemento
clave dentro de las organizaciones militares modernas. Sin embargo, su efecti-
vidad no seria posible sin esa base solida, que es la disciplina. Lejos de entender-
se como una imposicion autoritaria, la disciplina en el liderazgo transformacional
representa un compromiso profundo con el deber, la coherencia en la conducta,
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la responsabilidad individual y colectiva, y el autocontrol, valores esenciales para
construir confianza y credibilidad en cualquier estructura de mando.

Ademas, en un contexto donde las decisiones militares estan bajo un creciente
escrutinio publico y mediatico, la disciplina también se convierte en una herramien-
ta para garantizar la transparencia, la legalidad y el respeto a los derechos huma-
nos. Es, por tanto, una garantia de profesionalismo y legitimidad en el gjercicio del
poder militar. En esencia, este articulo explora como la combinacion del liderazgo
transformacional con una disciplina bien entendida y asumida no solo potencia
la efectividad del liderazgo militar, sino que también promueve organizaciones
mas resilientes, adaptativas y preparadas para afrontar los retos del presente y del
futuro.

Metodologia

La investigacion adopta un enfoque cualitativo, en tanto se orienta a la interpre-
tacion de significados, la comprension de fendmenos sociales y la construccion
de explicaciones a partir de fuentes textuales y contextuales. En este caso, el pro-
posito es comprender como la disciplina se configura como un pilar fundamental
en la formacion y el ejercicio del liderazgo militar en el siglo XXI, lo que exige
examinar discursos normativos, doctrinales y académicos que definen, regulan
y problematizan el rol del lider militar. Este enfoque resulta pertinente porque no
se buscan mediciones cuantitativas ni correlaciones estadisticas, sino mas bien
una lectura profunda que permita interpretar la evolucion conceptual y practica
de la disciplina en relacion con el liderazgo militar y su legitimidad institucional
(Ogliastri, 1997).

El tipo de investigacion corresponde a un disefio descriptivo y documental.
Es descriptivo porque busca caracterizar y detallar los elementos que constitu-
yen la disciplina y el liderazgo militar, asi como sus interrelaciones en contextos
contemporaneos. Es documental porque el estudio se sustenta en la recopila-
cion, organizacion y analisis de fuentes secundarias, entre las que se incluyen
normas legales, manuales militares, codigos de ética institucionales, doctrina
oficial de las Fuerzas Militares y literatura académica nacional e internacional.
A través de esta estrategia se pretende ofrecer una visién comprensiva y critica
sobre la permanencia y transformacién de la disciplina como eje del liderazgo
militar (Quispe, 2023).
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Tabla 1. Metodologia por Objetivos.

Técnicas de Instrumentos
. . Enfoque . P
Objetivo especifico . recoleccion de de Andlisis esperado
metodolégico . iy . L
informacion investigacion
1. Caracterizar Cualitativo — Revision Matriz de Identificacion de
la evolucion documental, normativa, analisis transformaciones
conceptual, historico- doctrinal y documental conceptuales
normativa y comparativo. bibliografica y matriz de y normativas;
doctrinal de la (leyes, decretos, categorias correlacion
disciplina en las codigos de ética, tematicas. con modelos
Fuerzas Militares manuales de de liderazgo
de Colombia 'y liderazgo). aplicados en FAC,
su relacion con Ejército y Armada.
los modelos de
liderazgo vigentes.
2. Identificar Cualitativo Revision Fichas de Reconocimiento
los atributos - descriptivo. bibliografica analisis de atributos clave
del lider militar y doctrinal tematico (autoridad moral,
que preservan (manuales y matriz ejemplo, carisma,
la disciplinay de liderazgo, categorial. competencia
su incidencia literatura profesional,
en cohesion, académica, comunicacion) y
motivacion estudios suimpacto en el
y efectividad comparativos funcionamiento
operativa. militares). organizacional.
3. Evaluar los retos Cualitativo — Revision Matriz de Propuesta de
contemporaneos propositivo, documental problemas- lineamientos
y proponer con apoyo de literatura retos- estratégicos
lineamientos de descriptivo. académica, soluciones, de formacion y
formacion y mando normativa arbol de mando adaptados
que fortalezcan y casos problemas a cambios
credibilidad, internacionales y arbol de generacionales,
legitimidad en defensay objetivos. tecnologias,
y conflanza seguridad. ciberdefensay
institucional. exigencias de DD.

HH. y DIH.

Fuente: elaboracion propia.

El cuadro metodologico expone la ruta de investigacion disefiada para alcan-
zar |os tres objetivos planteados en el estudio. En primer lugar, se propone un enfo-
que cualitativo de caracter documental y comparativo, que permite caracterizar la
evolucién conceptual, normativa y doctrinal de la disciplina en las Fuerzas Militares
de Colombia a partir de la revision de leyes, decretos, manuales de liderazgo y codi-
gos de ética. Este gjercicio facilita identificar como la disciplina se ha transformado
a lo largo del tiempo y como se articula con los modelos de liderazgo vigentes en
la Fuerza Aérea, el Ejército y la Armada, destacando tanto los elementos de conti-
nuidad como los de cambio (Sarduy, 2007).
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En segundo lugar, el cuadro muestra como, a través de matrices de analisis
tematico y documental, se pretende identificar los atributos centrales del lider mi-
litar autoridad moral, ejemplo, carisma, competencia profesional y comunicacion
y su incidencia en la cohesién, motivacion del personal y efectividad operativa.
Finalmente, se plantea un componente propositivo sustentado en la revision de
literatura y experiencias internacionales, orientado a evaluar los retos contempora-
neos de las Fuerzas Militares frente a cambios generacionales, tecnologias emer-
gentes, ciberdefensa, escrutinio publico y obligaciones en derechos humanos y
derecho internacional humanitario. A partir de ello, se busca disefar lineamientos
estratégicos de formaciéon y mando que fortalezcan la credibilidad, legitimidad y
conflanza institucional.

Concepto de liderazgo militar

El concepto de liderazgo ha sido un tema de interés y estudio, pues la capacidad
de guiar y dirigir a otros ha sido crucial en la formacion, construccion y el pilar que
sostiene no solo sociedades, sino diferentes organizaciones de toda indole.

En particular, el contexto militar ha proporcionado un terreno fértil para el de-
sarrollo y la evolucion del liderazgo. Sun Tzu creia que un general sabio debe ser
flexible, comprender la naturaleza humana y usar la estrategia por sobre la fuerza
bruta, a su vez, Lidell Hart, enfatizé la importancia de la educacion militar, la adap-
tabilidad y la planificacion estratégica por sobre la fuerza bruta (Puyana, 2003).

Para iniciar con un contexto del tema, es importante mencionar el concep-
to de liderazgo militar, en el caso colombiano, el cual es posible definirlo como
la habilidad de influir, motivar y dirigir al personal; el lider debe ser un faro, una
guia, con un comportamiento ajustado a las virtudes y valores éticos, pues la
capacidad de liderar también lleva consigo y es intrinseco, la toma de decisiones
cruciales y el mantenimiento de la disciplina del personal bajo su mando(Geraldo
et al,, 2020).

El liderazgo se encuentra definido en el Cédigo disciplinario militar como “Ser
estratega, un organizador y un ejecutor que debe marcar su desempefio y compor-
tamiento en el conjunto de principios, valores y virtudes que se consagran en esta
ley” (Zarabanda, 2020) Tomando como ejemplo el modelo de liderazgo establecido
para la FAC, este contempla tres enfoques definidos en la Guia del comandante, de
la siguiente forma:
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1. Liderazgo Personal: Es la capacidad del individuo para ser una persona éti-
ca y cumplir en forma individual y eficiente las tareas y responsabilidades
propias de su cargo;

2. Liderazgo de Mision: Es la capacidad para motivar y dirigir personal en
cumplimiento de una misién especifica;

3. Liderazgo estratégico: es la capacidad de motivar y dirigir el personal para
alcanzar objetivos de alto impacto institucional y con proyeccién a largo
plazo. (Zarabanda, 2020)

Frente al proceso militar de toma de decisiones y la responsabilidad del man-
do, en la actualidad el tema ha cobrado especial relevancia en ambitos internacio-
nales y emerge desde el contexto del Derecho Internacional Penal y el Derecho
Internacional Humanitario, con el de investigar y de ser el caso, sancionar aquellos
actos que demuestren la falta de control de los superiores, especialmente en el
campo militar, por los actos del personal subordinado.

Bajo ese panorama, las legislaciones internas, entre ellas la colombiana, han
incluido dentro de su normatividad, regulaciones encaminadas al control del per-
sonal, tal es el caso del acto legislativo N.° 01 de 2017, el cual frente a la respon-
sabilidad del mando establece: articulo transitorio 24. responsabilidad del mando.

Para la determinacion de la responsabilidad del mando, la Jurisdiccion Es-
pecial para la Paz aplicara, en el caso de los miembros de la Fuerza Publica,
el Cadigo Penal colombiano, el Derecho Internacional Humanitario como ley
especial, y las reglas operacionales de la Fuerza Publica en relacion con el DIH
siempre que ellas no sean contrarias a la normatividad legal. (Acto Legislativo
01,2017)

La determinacion de la responsabilidad del mando no podra fundarse exclusi-
vamente en el rango, la jerarquia o el ambito de jurisdiccion. La responsabili-
dad de los miembros de la Fuerza Publica por los actos de sus subordinados
debera fundarse en el control efectivo de la respectiva conducta, en el conoci-
miento basado en la informacion a su disposicion antes, durante, o después
de la realizacién de la respectiva conducta, asi como en los medios a su al-
cance para prevenir que se cometa o se siga cometiendo la conducta punible,
siempre y cuando las condiciones facticas lo permitan, y de haber ocurrido,
promover las investigaciones procedentes”(Acto Legislativo 01, 2017).

En la medida en que se ejerza eficazmente el liderazgo se entendera que el co-
mandante militar tiene un control efectivo sobre los actos de sus subordinados. En
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ese sentido, la disciplina debe ser el pilar fundamental en la formacion de un lider
militar, de tal manera que, influya en sus subalternos como ejemplo de conducta y
le permita dirigirlos con autoridad.

La Guia de comandante de la FAC, sefiala que una Unidad Militar:

[..] funciona mejor cuando se toman acciones preventivas que correctivas
para mantener la disciplina. La disciplina es en si una cultura y no un listado
de normas y codigos, en la cual cada individuo se comporta de acuerdo con
las normas, independientemente si lo estén observando. La creacién de una
cultura disciplinada radica principalmente en un enérgico y dinamico lideraz-
go que ademas del ejemplo, establezca, difunda, estimule y haga cumplir las
normas. (Fuerza Aérea Colombiana, 2015)

A su vez la Armada Nacional de Colombia sefiala en su Cédigo de ética’, frente
al liderazgo, lo siguiente:

2.3. EI ADN ético institucional. EI ADN representa la identidad del ser humano
esperado en la Armada Nacional, descrito en las palabras: Integridad, Lideraz-
go y Profesionalismo, que representan las dimensiones del ser, hacer y saber
respectivamente, dentro de su proceso de formacion permanente. Nuestro li-
derazgo se evidencia con el ejemplo, la disciplina y evitamos cualquier accion
que desacredite la institucion (ARC, 2019).

En el mismo sentido, el Ejército Nacional de Colombia en su manual funda-
mental MFE 6-22 Liderazgo. sefiala:

Las situaciones dificiles son el campo de prueba en la resolucién de decisio-
nes consistentes, oportunas y eficaces por parte de los lideres; concretamen-
te, el liderazgo se define como la capacidad de influir en las personas, propor-
cionando direccion, propdsito y motivacion para cumplir la mision y mejorar la
organizacion. En consecuencia, un lider del Ejército es cualquier individuo que,
en virtud del rol asumido o la responsabilidad asignada, inspira e influye en
las demds personas para lograr las metas institucionales (Comando Ejército
Nacional, 2021).

Alo largo de la formacion militar se ha inculcado a los nuevos cadetes y alum-
nos que la disciplina es el pilar fundamental para la existencia de cualquier Fuerza

1 Armada de Colombia (2019). Cédigo de Etica.
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Militar, de hecho, si consultamos la definicién que trae nuestro Codigo Disciplinario
Militar o Ley 1862 de 2017, la encontramos en su articulo 3, como el conjunto de
normas de conducta que el militar debe observar en el gjercicio de su carrera, con-
dicion esencial para la existencia de las Fuerzas Militares (Ley 1862, 2017).

Es el factor de cohesion que obliga a mandar con responsabilidad y a obede-
cer lo mandado, sera practicada y exigida en las Fuerzas Militares como regla
de actuacion. Tiene su expresion colectiva en el acatamiento a la Constitucion
y su manifestacion individual en el cumplimiento de las érdenes recibidas;
contrarresta los efectos disolventes de la lucha, crea intima cohesion y permi-
te al superior exigir y obtener del subalterno que las 6rdenes sean ejecutadas
con exactitud y sin vacilacion. Implica la observancia de las normas y ¢rdenes
que consagra el deber profesional (Ley 1862, 2017).

Bajo ese entendido, vemos como mas que un mandato se convierte en un
factor intrinseco a la condicion del ser militar y sin cuya existencia, carecerian de
sentido nuestras instituciones castrenses.

Sin embargo, se han visto como las instituciones si bien conservan valores
fundamentales, tales como la disciplina, el compromiso, el honor, como pilares
fundamentales, ha sido también un reto la adaptacion a esos nuevos desafios que
surgen con el pasar del tiempo, a esos ambientes cambiantes influenciados por la
tecnologia y por la velocidad de la informacion, las nuevas generaciones exigen de
los mandos una nueva forma de abordar el liderazgo (Aznar, 2017).

En el contexto global contemporaneo, el liderazgo militar se enfrenta a una
serie de desafios cada vez mas complejos, que trascienden los campos de batalla
tradicionales. Las nuevas amenazas, la evolucion tecnoldgica, los cambios socia-
les y la necesidad de mantener altos estandares éticos y profesionales demandan
lideres con vision estratégica, habilidades multidisciplinarias y un profundo com-
promiso con los valores institucionales.

Las nuevas generaciones de soldados tienen expectativas distintas respec-
to a la autoridad, la motivacion y el equilibrio entre la vida personal y profesional.
Los lideres deben desarrollar habilidades de comunicacion, empatia y liderazgo
emocional para inspirar, cohesionar y guiar a sus equipos en situaciones de alta
exigencia, mantener la vocacion no siempre es facil. Hay momentos duros, largos
turnos, presion constante, y a veces el personal siente, inclusive que su esfuerzo
no es recompensado ni valorado. Pero ahi es donde entra el verdadero liderazgo:
recordar la razén por la que se hace parte de la Institucion. Motivar va mas alla
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de dar discursos bonitos; es escuchar, acompafiar y mostrar que cada esfuerzo
cuenta. Si el equipo siente que su trabajo tiene sentido, la vocacion se mantiene
viva (Caffaratti, 2017).

Otro gran desafio es la adaptacion a esa diversidad de cambios. El avance
acelerado de la inteligencia artificial, los sistemas de armas auténomos, la guerra
cibernética y el uso estratégico de la informacion obligan a los lideres militares a
estar constantemente actualizados y a tomar decisiones basadas en un conoci-
miento técnico sdélido. La modernizacion de las fuerzas armadas no solo requiere
nuevos equipos, sino también nuevas formas de pensar y de operar.

Ademas, los lideres militares deben enfrentar un entorno geopolitico cada vez
mas inestable. Los conflictos asimétricos, las amenazas hibridas y el terrorismo
internacional presentan escenarios dificiles de predecir, donde las reglas del con-
flicto son difusas. En este contexto, la capacidad de analisis, la toma de decisiones
bajo presion y la colaboracion con aliados internacionales se vuelven esenciales.
Finalmente, esta el desafio de mantener la integridad institucional y la legitimidad
ante la sociedad, en tiempos donde las instituciones publicas son objeto de cons-
tante escrutinio, los lideres militares deben actuar con transparencia, ética y res-
ponsabilidad, reafirmando el compromiso con los derechos humanos, el estado de
derecho y la misién constitucional de las fuerzas armadas.

En conclusion, los lideres militares del siglo XXI enfrentan desafios que van
mucho mas alla del campo de batalla. Su capacidad para adaptarse, liderar con
integridad y comprender el complejo entorno en el que operan, sera determinan-
te para el éxito de las fuerzas militares y para la seguridad de las naciones que
defienden.

Caracterizar la evolucion conceptual,
normativa y doctrinal de la disciplina
en las Fuerzas Militares

El liderazgo puede manifestarse de diversas formas, cada una con enfoques y
caracteristicas distintas que influyen en la manera en que se guia a un grupo. El
liderazgo adopta multiples formas segun el contexto, los objetivos y las personas
involucradas. Entre los estilos cldsicos se encuentran el autocratico (o coercitivo),
donde el lider toma decisiones unilaterales para garantizar rapidez y discipling;
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el democratico, que promueve la participacion y colaboracion del equipo; y el
laissez-faire, caracterizado por la minima intervencion y gran autonomia de los
colaboradores

Frente al liderazgo transformacional, el lider debe tener “la capacidad de influir,
motivar y guiar a un grupo de personas hacia el logro de objetivos comunes”, ins-
pirando compromiso y fomentando el desarrollo de cada individuo(Moreno, 2020).
Mas alla de ocupar una posicion jerarquica, el verdadero lider se debe distinguir por
Su vision clara, su habilidad para tomar decisiones estratégicas y su empatia para
comprender las necesidades y aspiraciones de su equipo. El liderazgo efectivo
combina comunicacion asertiva, integridad y adaptabilidad, convirtiéndose en un
motor clave para la innovacion, el trabajo colaborativo y el crecimiento sostenido
en cualquier organizacién o comunidad(Pefia & Machado, 2024).

En el plano normativo, este proceso se evidencia en la Ley 1862 de 2017
(Régimen Disciplinario para las Fuerzas Militares), que introdujo un marco actua-
lizado para regular la conducta de oficiales, suboficiales y soldados, vinculando la
disciplina con el respeto a los derechos humanos y al derecho internacional huma-
nitario. A ello se suman decretos reglamentarios, manuales de régimen interno y
reglamentos de comportamiento que han consolidado la disciplina como un deber
juridico y ético. Doctrinalmente, documentos como la Guia del Comandante de la
Fuerza Aérea Colombiana, el Cédigo de Etica de la Armada Nacional (2019) y los
manuales de liderazgo del Ejército reflejan un viraje hacia un liderazgo ejemplar,
basado en la autoridad moral, la coherencia 'y el carisma. Este conjunto normativo
y doctrinal muestra cémo la disciplina ha evolucionado para responder a contextos
complejos, donde la legitimidad y la credibilidad institucional son tan importantes
como la eficacia tactica y operativa.

Tabla 2. Evolucion de la disciplina en las Fuerzas Militares.

Dimension Enfoque tradicional Enfoque actual (siglo Referencias normativas/
(siglo XX) XXI1) doctrinales
Conceptual Disciplina entendida Disciplina como Sun Tzu (1993), Lopez &
como obediencia autocontrol, Rodriguez (2024), Vera
estricta, subordinacion responsabilidad (2022).
jerarquica'y personal, compromiso
cumplimiento ético y respeto por los

mecanico de ordenes. derechos humanos.

Continva tabla...
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Enfoque tradicional

Enfoque actual (siglo

Referencias normativas/

Di .
imension (siglo XX) XXI) doctrinales
Normativa Reglamentos militares Ley 1862 de 2017 Congreso de la Republica
con énfasis en (Régimen Disciplinario (2017), Decretos
sanciones y control de  Militar) que incorpora reglamentarios.
la conducta. principios de DD. HH.
y DIH. Decretos y
reglamentos internos
actualizados.
Doctrinal Manuales centrados Manuales y guias Guia del comandante FAC-

en disciplina como
imposicion autoritaria
del mando.

de liderazgo que
promueven la
autoridad moral, el
ejemplo, el carismay la

0.3.1-E (FAC, 2015), Cédigo
de Etica (Armada Nacional,
2019), Manuales de Liderazgo
del Ejército Nacional.

coherencia ética.

Fuente: elaboracion propia con base en Sun Tzu (1993), Congreso de la Republica (2017), Fuerza
Aérea Colombiana (2015), Armada Nacional (2019), Lépez y Rodriguez (2024), Vera (2022).

Frente al desarrollo de nuevas formas de liderazgo y sus caracteristicas mas
sobresalientes, el tipo transformacional se ha convertido en un factor clave para la
innovacion en las diferentes organizaciones preservacion de su razon social, pues
este tipo de liderazgo impulsa el cambio y la adaptabilidad en un entorno dinamico
y altamente competitivo, pues su fin estd encaminado tanto en inspirar, en nuestro
caso a los subalternos, como a fomentar la construccion y preservacion de valo-
res y principios propios de las instituciones castrenses, tales como la disciplina
militar (Reyes, 2023).

De la misma manera, el liderazgo transformacional es un estilo de liderazgo
gue se centra en inspirar, motivar y transformar a los seguidores para que alcancen
su maximo potencial y trabajen hacia metas colectivas que trascienden sus pro-
pios intereses. Este tipo de liderazgo fue conceptualizado por James MacGregor
Burns en 1978 y posteriormente desarrollado por Bernard Bass, quien lo amplio
con un modelo mas especifico.

En ese sentido, el lider transformacional tiene una vision clara del futuro y es
capaz de comunicarla de forma inspiradora, generando entusiasmo y compromi-
S0, no quiere esto decir que nuestros oficiales estén al margen del poder desarrollar
este tipo de habilidades, por el contrario, el liderazgo y la disciplina van de la mano,
puesto que se debe tener el convencimiento que el lider debe estar con el equipo,
dar ejemplo, exigir con respeto y actuar con coherencia. Un lider que predica, pero
no aplica, pierde autoridad (Molina, 2023). En cambio, si se lidera con el ejemplo,
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se gana respeto y la disciplina se vuelve parte del ambiente de trabajo, no una im-
posicion. De la mano con la caracteristica anterior, el lider se debe comportar de
forma ética y ejemplar, lo que genera respeto, confianza y admiracion, en nuestro
caso, los subalternos lo ven como un modelo a seguir, pues no solo lidera con el
ejemplo, sino que tiene la capacidad de promover la creatividad, la innovacion y el
pensamiento critico (Moreno, 2020).

Lideres mundiales como Nelson Mandela y Martin Luther King Jr.,, son ejem-
plos fehacientes de lo que puede lograr un lider de este tipo, pues con su capacidad
de unir, de un lado y del otro a través de su vision ética y empatia, logran el alcance
de objetivos comunes trazados.

El liderazgo transformacional como modelo utilizado en las organizaciones
militares modernas, debe centrar sus bases en la inspiracion, la motivacion vy el
desarrollo del subordinado, a diferencia de modelos autoritarios en donde se “tiene
poder” y en ocasiones se abusa del mismo, por el simple hecho de ostentar un
grado, cuando la verdadera autoridad se refleja en un comportamiento que inspire
y sirva de ejemplo. Es por esto por lo que, la disciplina se convierte en un factor de
cohesion clave que une la vision estratégica del lider con la ejecucion practica de
ideas, manteniendo la eficiencia operativa y fomentando una cultura de respeto,
integridad y excelencia. También se describe como una “cultura” que fortalece la
identidad de las Fuerzas Militares.

El buen lider no debe ser temeroso ante la capacidad de sus subalternos, pues-
to que debe ser un promotor en su equipo del autodominio, la constancia y el com-
promiso ético, mostrando que la disciplina ha evolucionado mas alla de la simple
obediencia a las normas, y que esta debe constituirse en el motor que impulse el
autocontrol, la perseverancia y el cumplimiento del deber, incluso cuando no hay
supervision directa.

En sintesis, el lider militar moderno, mas alla de la obediencia formal, debe
encarnar un liderazgo que inspire a través del ejemplo, con la capacidad de comu-
nicar el propdsito, preocuparse por el bienestar y desarrollo de su equipo, y cumplir
las misiones encomendadas con una ética inquebrantable, transparencia y apego
a la legalidad. Esto permite que la disciplina se internalice y que los miembros de
la Fuerza actten con coherencia y profesionalismo incluso sin supervision directa,
fortaleciendo la credibilidad y legitimidad de la institucion ante la sociedad.
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Atributos del lider militar y su incidencia en la
preservacion de la disciplina [T1]

Teniendo en cuenta la diversidad de escenarios a los que se enfrenta un lider mi-
litar durante sus afios de servicio activo, consideramos grandes retos mantener
su vocacion, no perder la motivacién y dirigir todos sus esfuerzos a servir. El reto
contemporaneo es luchar cada dia por mantener intacta la vocacion, entendida
como la inclinacion que las personas encontramos hacia determinada actividad
profesional, la cual resulta indispensable para transitar por la carrera militar, que
implica un profundo compromiso y deseo de servir al Pais.

La vocacion es un llamado que encontramos en cada uno de nuestros corazo-
nes, que en un momento dado nos invit¢ a dedicarnos al servicio y aceptar que la
actividad militar requiere depurado patriotismo, y para transitar por este sendero,
es necesario entender que la disciplina nos permitird el cumplimiento estricto de
nuestras normas castrenses. Es asi como, la vida militar es un camino de entrega
y servicio que requiere una profunda dedicacion y renuncia a intereses personales
con el proposito de defender la soberania, la independencia, la integridad del terri-
torio nacional y del orden constitucional.

Tabla 3. Sintesis de atributos esenciales en el liderazgo militar contemporaneo.

Eje Definicion / Sentido en la vida militar ~ Impacto en el liderazgo y la disciplina
Inclinacion personal y compromiso Mantiene la motivacion a lo largo de la
Vocacion profundo hacia la carrera militar, que carrera, refuerza el compromiso con la
implica sacrificio y patriotismo. mision.
Poner el servicio por encima de los Genera confianza, cohesion y
Altruismo intereses personales, asumir erroresy  credibilidad en el mando; inspira
compartir logros. disciplina consciente.

Evolucion de la obediencia estricta a Fortalece la cohesién, el autocontrol y la
Disciplina la practica consciente, alineada con legitimidad de las actuaciones militares.
derechos humanos y valores éticos.

Actuar en beneficio de la unidad, la Consolida la esencia del liderazgo: liderar
Servicio mision y el pais, priorizando el bien para servir, no para mandar.
colectivo.

Fuente: elaboracion propia con base en Torres (2012), Breckner (citado en Reynolds, 2005), y Puig
(2021).

La tabla sintetiza cuatro ejes fundamentales del liderazgo militar contempora-
neo: vocacion, altruismo, disciplina y servicio. La vocacion, como sefiala Gonzalez
(2005), implica un llamado personal que sostiene la motivacion en escenarios
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adversos, orientando la carrera militar hacia el cumplimiento de fines constitucio-
nales. El altruismo, entendido como el servicio desinteresado, se refleja en la pre-
misa de liderar para servir mas que para obtener reconocimiento, lo cual fortalece
la confianza como lo expresa Puig (2001), constituye la esencia del liderazgo mi-
litar, pues implica priorizar el bienestar colectivo sobre el interés personal, garan-
tizando asi la credibilidad y legitimidad de las Fuerzas Militares ante la sociedad
(VanderClute, 2017).

Por lo anterior, en el articulo los lideres del siglo XIX, a pesar de hacer alusion a
un ambito privado, resulta de aplicacion en nuestro entorno militar, al encontrarse
relacionado con la motivacion y el servicio que debe inspirar cada una de las actua-
ciones, resaltando en forma textual lo siguiente:

[..] La energia, la actitud de la gente es el recurso mas valioso. Debemos tener
y sentir pasion por lo que hacemos, debemos asegurar que la competitividad
de la empresa esta soslayada a la competitividad de las personas. Necesi-
tamos personas productivas en su gestion, rentables en su remuneracion y
competitivas por su aceptacion en la relacion interna proveedor-cliente. Gon-
zélez (2005) argumenta: En la vida estamos para servir (dar servicio), y si no
servimos (si no generamos algun servicio) no servimos para nada (es decir,
no hacemos falta). Esa es la tremenda responsabilidad y el gran desafio de
la vida: asegurarnos que todos "hagamos falta” en la empresa, porque si no
hacemos falta, sobramos.

Pues, se destaca que la vocacion, el profundo compromiso y el deseo de servir
al pais son indispensables para la carrera militar, y que el altruismo, al poner el ser-
vicio por encima de uno mismo y asumir la responsabilidad cuando las cosas no
salen bien, es clave para el éxito (Puig, 2001).

Un militar que ha integrado a su vida el cumplimiento estricto de las normas
castrenses y ha adoptado un estilo de vida disciplinado, lograra entender que lide-
rar es para servir y no para alcanzar propositos personales, siendo el altruismo la
clave mas importante para el éxito en la carrera militar, ya que significa poner el
servicio por encima de uno mismo, sirviendo a otros, a la mision asignada, al pais y
alaunidad militar a la cual fue enviado. En este orden de ideas, un lider debe desear
servir incluso mas que recibir reconocimiento personal, por lo tanto, el altruismo
implica no importarle quién reciba el reconocimiento cuando las cosas van bien,
pero sin duda asumir la culpa cuando las cosas salen mal. Establecer este ejemplo
de servicio desinteresado lleva al éxito tanto del lider como del personal que se
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encuentra bajo su mando, lo cual fue explicado en la charla sobre “Comando y lide-
razgo: sus enfermedades y curas” del General de Division William J. “Bud” Breckner,
introducida por el Coronel Richard Reynolds (Gonzélez et al., 2022).

Lo expuesto ha sido una premisa inspiradora en los distintos regimenes dis-
ciplinarios al establecer que la disciplina se mantiene cumpliendo sus deberes y
ayudando a los demas a cumplir los suyos, siendo una responsabilidad de todos
los miembros de las fuerzas militares su mantenimiento, teniendo en cuenta que,
son las normas que regulan nuestro estilo de vida tan diferente y especial, por el
gue todos debemos sentir una cohesion compacta y pétrea. A pesar de mante-
nerse la definicion de disciplina en nuestro régimen disciplinario, al entrevistar a
distintos oficiales, se logré advertir que en la practica ha evolucionado desde una
exigencia externa, al comienzo solo enfocada a una obediencia estricta de ¢rde-
nes, hacia una practica interna y consciente que se ha moldeado con el respeto a
los derechos humanos.

Asi se expone en el articulo de Torres (2012) Liderazgo Militar y Sociedad, al
sefialar como un desafio significativo para el liderazgo militar moderno, el cam-
bio de la figura de “obedecer sin pensar” por la de “pensar para obedecer”, lo que
genera un reto indudable en el mando y liderazgo de las operaciones militares
en el siglo XXI, cambio que encuentra su sustento en las transformaciones en la
sociedad, principalmente influenciadas por la globalizacion y la individualizacion
(Torres, 2012).

En este sentido, este autor sefala que los individuos buscan liberarse de mo-
delos y costumbres tradicionales para construir su propio destino y autonomia, ba-
sando sus decisiones en su propia conciencia, creencias y valores, o que conlleva
a sefalar que las nuevas generaciones estan construyendo una sociedad donde
las verdades son cuestionadas, las pautas sociales son flexibilizadas y los valores
compartidos son cada vez menores, reto gigante para una institucion castrense
caracterizada por normas tradicionales; no obstante, lo enunciado, los mandos mi-
litares enfrentan el reto de liderar personal mas diverso en sus origenes de género,
nivel social, valores y etnias, que estd mas informado y dispuesto a cuestionar
decisiones, autoridad y valores tradicionales (Cortés et al., 2017).

En suma, el servicio siempre debe ser la premisa de actuacion de los militares,
entendido como satisfacer las necesidades de la comunidad en los fines que la
Constitucion y la ley han establecido. Para abordar el tema se requiere, hablar del
verbo liderar, el cual no equivale a mandar sino a inspirar, movilizar y crear una vi-
sién compartida. Para que una persona tenga la capacidad de influir se requieren
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cuatro cosas: competencia, vision, caracter y quimica. Siendo importante tener en
cuenta que, ‘no se lidera para mandar se lidera para servir’ (Puig, 2024-presente,
10m20s); en palabras del coronel Richard Reynolds Fuerza Aérea-EU, el servicio es
todo lo que somos: “llevamos un uniforme; estamos por definiciéon en un servicio.
Servir significa tener la voluntad de poner al servicio por encima de uno mismo y
darse cuenta de que, el mayor placer que puede obtener es servir: a otros, en una
mision, al pais, a la unidad.”

Formacion y competencia profesional

Relacionada con la formacion académica y la competencia profesional, resulta
fundamental para liderar cualquier area dentro del estamento militar, tener el domi-
nio del tema que va a liderar, de lo contrario no motivara a quienes debe dirigir, para
conseguir un propoésito en comun, para lo cual se requiere una formacion especial,
no solo académica sino fisica para transitar por la carrera militar.

Cuando un militar es considerado lider, es por la proyeccion que tiene en el
area que trabaja, por que traza unos objetivos que logra alcanzar y tiene un lugar
propuesto para llegar, y esto resulta indispensable para un lider militar, tener una
vision larga y panoramica a la cual dirigir sus esfuerzos, alineado siempre con la
vision de la Institucion.

En un articulo escrito por el sefior General Maxwell D. Taylor del Ejército de los
Estados Unidos, titulado el Liderazgo Militar, sefiala cuatro categorias de atribu-
tos de los lideres como son la aptitud profesional, capacidad intelectual, fortaleza
de caracter y cualidades de inspiracion; asi mismo, compara las caracteristicas
de varios lideres militares, destacando de forma particular las diferencias entre
el General Patton y el General Bradley, ademas de ofrecer perspectivas sobre el
General Marshall y el General MacArthur. De este ensayo se destacan los atributos
sefialados que coinciden con las caracteristicas que concluimos debe tener un
lider militar, como lo son la disciplina y autoridad (fortaleza de caracter), carisma
(cualidades de inspiracion), formacién y competencia profesional (aptitud profe-
sional y capacidad intelectual) (Aznar, 2017a).

Retos contemporaneos del liderazgo militar
y lineamientos de formacion

El liderazgo militar en el siglo XXI enfrenta un escenario profundamente trans-
formado por factores sociales, tecnolégicos y normativos que reconfiguran las
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exigencias hacia quienes ejercen el mando. La disciplina, tradicionalmente aso-
ciada a la obediencia vertical, hoy se concibe como un valor consciente y ético,
en estrecha relacion con el respeto a los derechos humanos y al derecho inter-
nacional humanitario. A ello se suman retos contemporaneos como los cambios
generacionales y la diversidad en las filas, la irrupcion de tecnologias emergentes
y la guerra en el ciberespacio, asi como el creciente escrutinio publico y mediatico
que convierte la informacion en un campo de batalla. Frente a este panorama, los
lineamientos de formacion deben orientarse a forjar lideres transformacionales,
capaces de inspirar, motivar y guiar a sus equipos con autoridad moral, vision es-
tratégica y competencias digitales, garantizando no solo la efectividad operativa,
sino también la credibilidad y la legitimidad institucional ante la sociedad.

Cambios generacionales y diversidad

El liderazgo militar enfrenta un relevo generacional que reconfigura motivaciones,
estilos de comunicacion y expectativas de carrera; por ello, no basta con “mandar”,
sino que es preciso alinear valores y practicas con cohortes mas criticas y diver-
sas. Asf, investigaciones recientes enfatizan que integrar eficazmente a generacio-
nes distintas exige ajustes curriculares, mentoreo y evaluacion por competencias,
pues los patrones de socializacion y aprendizaje difieren de manera sustantiva,
especialmente en la Generacién Z dentro de la educacion militar conjunta. (Rand,
2024). Ademas, y de forma complementaria, la literatura subraya que diversidad e
inclusion no solo amplian el “pool” de talento, sino que mejoran la legitimidad social
de la institucion y su capacidad para cooperar con aliados, siempre que se traduz-
can en estandares equitativos y no en expectativas de desempefio diferenciadas
por género.

El estudio sobre la educacion profesional militar conjunta (Joint Professional
Military Education, JPME) revela que la adaptacion a las necesidades de nuevas
generaciones, en especial la Generacion Z, constituye un reto esencial para la
Academia de Defensa del Reino Unido. Los hallazgos muestran que, si bien existen
diferencias intergeneracionales, enfatizarlas en exceso puede resultar contrapro-
ducente; mas bien, se recomienda disefiar programas inclusivos que beneficien a
todo el cuerpo estudiantil. En este sentido, se identifican caracteristicas particula-
res de la Generacion Z, como la familiaridad con la tecnologia, la preocupacion por
la salud mental, la desconfianza hacia la autoridad y la busqueda de un propdsito
significativo en la carrera militar. Estas dimensiones, lejos de considerarse un obs-
taculo, deben aprovecharse como fortalezas para motivar el aprendizaje y reforzar
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la disciplina institucional, siempre que se acompafien de politicas de bienestar
estudiantil, estrategias de ensefianza interactivas y un énfasis en el pensamiento
critico y la autonomia.

Por otra parte, el documento subraya que cualquier cambio en la JPME debe
estar alineado con las prioridades estratégicas de la defensa nacional, tales como
la seguridad del Reino Unido, la proteccion de sus territorios, el fortalecimiento de
la disuasion colectiva de la OTAN y la modernizacion de las capacidades a través
de la innovacion tecnoldgica. Asi, se sugiere implementar metodologias pedagogi-
cas flexibles, combinando ensefianza presencial con modalidades en linea, desa-
rrollando modulos adaptables y fomentando entornos de aprendizaje que integren
tecnologias como simuladores, software y ejercicios de escenarios. La investiga-
cion también destaca la importancia de contar con instructores empaticos y acce-
sibles que vinculen los contenidos con aplicaciones reales, motivando la participa-
cion y el sentido de impacto en la organizacion (Rand, 2024).

Tecnologias emergentes

La transformacion de la guerra en el ciberespacio exige un cambio profundo en el
perfil del lider militar contemporaneo. Ya no basta con la pericia tactica tradicional
adquirida en el campo fisico, sino que resulta imprescindible incorporar compe-
tencias técnicas en alfabetizacion digital y ciber, asi como la capacidad de com-
prender y gestionar talento altamente especializado en areas tecnoldgicas. Este
nuevo escenario demanda, ademas, culturas organizacionales que incentiven la
actualizacion permanente, la innovacion y la adaptabilidad, dado que las amena-
zas en el ciberespacio se caracterizan por su rapidez, volatilidad y asimetria. Como
lo sefialan analisis profesionales publicados en USNI News, no se trata Unicamente
de abrir cursos especializados, sino de redefinir trayectorias de carrera, incentivos
y sistemas de ascenso que formen lideres en ciberdefensa con credibilidad técnica
y autoridad moral, capaces de mantener la confianza tanto dentro de la institucion
como frente a la sociedad (National Defense University Press, 2024).

En la misma linea, la agenda estratégica reciente enfatiza la creciente com-
plejidad de las operaciones multidominio, donde el ciberespacio interactéa con
escenarios terrestres, maritimos, aéreos y espaciales, ampliando los retos para
la conduccion militar. Esta nueva realidad hace necesario innovar en los métodos
de entrenamiento y en la planificacion conjunta, incorporando tecnologias emer-
gentes de manera responsable y ética. De acuerdo con estudios recopilados en
Digital Commons, la adopcion de sistemas autdonomos e inteligencia artificial no
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solo representa una ventaja tecnoldgica, sino también un desafio doctrinal, pues
implica redefinir la manera en que se entienden el mando, la disciplina y la respon-
sabilidad en el uso de la fuerza. En consecuencia, el liderazgo militar debe integrar
una vision holistica que conjugue innovacién tecnoldgica, preparacion multidomi-
nio y principios éticos, asegurando que la transformacion digital fortalezca la efica-
cia operativa sin debilitar la legitimidad institucional (National Defense University
Press, 2024).

Escrutinio publico y mediatico

En el escenario contemporaneo de las operaciones militares, la informacion se
ha convertido en un arma tan decisiva como los sistemas convencionales de
combate. La consolidacién de las redes sociales como plataformas globales de
comunicacion ha transformado el espacio informacional en un campo de batalla
donde la percepcion, la narrativa y la credibilidad tienen un peso estratégico. Tal
como lo advierte Military Review (2024), los lideres militares deben comprender
gue cualquier interaccion en el dominio digital, por minima que parezca, puede te-
ner consecuencias operacionales, legales y de legitimidad institucional. Por ello, el
manejo disciplinado y ético de la informacion se constituye en un pilar esencial del
liderazgo moderno.

La experiencia de crisis pasadas, como el caso de Fort Hood tras la muer-
te de la soldado Vanessa Guillén, ilustra con crudeza los riesgos de una gestion
deficiente del entorno mediatico. El informe de la comision independiente reveld
gue la ausencia de una estrategia de comunicacion efectiva permitié que la des-
informacién dominara la narrativa publica, debilitando la confianza en las Fuerzas
Armadas y en sus mandos (Military Review, 2024). Esta leccion demuestra que el
vacio informacional nunca permanece intacto: cuando la institucion no comunica
de forma clara, veraz y oportuna, otros actores llenan ese vacio con rumores, espe-
culaciones o campafias de desprestigio. Por tanto, la disciplina informacional no
se limita a guardar silencio prudente, sino a ejercer un control activo y responsable
sobre los mensajes, anticipandose a los efectos que estos generan en la opinion
publica y en la tropa.

A este marco se suma un elemento técnico de creciente relevancia: el papel
del OSINT (Open Source Intelligence) derivado de redes sociales. Diversos estu-
dios profesionales han documentado cémo el andlisis sistematico de publica-
ciones abiertas fotos, videos, comentarios georreferenciados permite a actores
estatales y no estatales obtener informacion tactica sobre despliegues militares,

83



Nuevas generaciones y Fuerzas Militares:
puentes estratégicos para la construccion de la Nacién

movimientos logisticos e incluso vulnerabilidades operativas (Hwang et al., 2022).
Lo que antes requeria costosos sistemas de inteligencia, hoy puede ser logrado
por un adversario con un teléfono maovil y una cuenta en una red social. Este fe-
némeno obliga a entender que el campo de batalla digital no es accesorio, sino
complementario y, en ocasiones, decisivo para el éxito o fracaso de una operacion.

En consecuencia, la ética comunicacional se eleva al mismo nivel que la dis-
ciplina castrense tradicional. Las normas de conducta profesional, consagradas
en reglamentos como el Army Command Policy (AR 600-20) y el Army Profession
and Leadership Policy (AR 600-100), recalcan que los lideres deben ser ejemplo
de prudencia, veracidad y profesionalismo, incluso en el espacio digital. En este
sentido, la regla de oro del “Think, Type, Post” es mas que un eslogan: constituye
una metodologia de control previo que previene crisis reputacionales, sanciones
disciplinarias y efectos negativos sobre la moral de las tropas. Un mensaje impru-
dente en redes sociales puede no solo dafar laimagen del oficial que lo emite, sino
también comprometer la credibilidad de toda una unidad o incluso del Ejército en
su conjunto (Parcu et al., 2023).

La integracion de la disciplina informacional en el mando militar también exi-
ge considerar la dimension intergeneracional. Investigaciones recientes en Joint
Professional Military Education subrayan que las nuevas generaciones de oficiales,
particularmente los pertenecientes a la Generacion Z, estan habituados a una in-
teraccion constante en redes digitales, con mayor exposicion a la inmediatez y
a la informalidad comunicacional. Esto plantea un doble desafio: aprovechar sus
competencias tecnoldgicas sin permitir que la espontaneidad derive en conduc-
tas contrarias a la ética profesional o a la seguridad operacional. Aqui el rol del
lider es doble: educador y ejemplo, capaz de modelar un comportamiento digital
disciplinado que combine autenticidad con responsabilidad institucional(National
Defense University Press, 2024).

Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario

En un contexto de conflictos prolongados y altamente poblados, la disciplina se
vincula explicitamente con legalidad, proteccion de civiles y responsabilidad del
mando. Los informes de desafios contemporaneos del Derecho Internacional
Humanitario subrayan que el liderazgo debe garantizar integracion de estan-
dares (planeamiento, reglas de enfrentamiento, evaluacién de efectos) y forma-
cién permanente para sostener la credibilidad y la legitimidad de la fuerza ante la
sociedad. En suma, la interiorizacion de la disciplina mas alla del cumplimiento
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formal refuerza el control de dafios, la rendicion de cuentas y la confianza publica,
cerrando el circulo entre efectividad operativa y aceptacién social (International
Committee of the Red Cross, 2024).

Conclusiones

A partir del andlisis desarrollado, se constata una evolucién profunda de la discipli-
na militar en sus dimensiones conceptual, normativa y doctrinal. Si en el siglo XX
predomind una vision vertical y obediencial, hoy la disciplina se entiende como un
compromiso interiorizado que articula autocontrol, responsabilidad ética y respeto
por los derechos humanos y el derecho internacional humanitario. Esta transfor-
macion responde tanto a la actualizacién de marcos juridicos entre ellos, la Ley
1862 de 2017 como a las exigencias de una sociedad mas informada y critica, para
la cual la transparencia, la legitimidad y la rendicion de cuentas son condiciones
ineludibles del gjercicio del poder militar.

En coherencia con lo anterior, el liderazgo transformacional se perfila como
el modelo mas adecuado para enfrentar los desafios actuales del mando. Al cen-
trarse en la inspiracion, la motivacion y el desarrollo del subordinado, potencia la
cohesion y la confianza, a la vez que estimula la innovacion organizacional. Bajo
esta logica, la disciplina deja de ser una imposicion externa para convertirse en un
valor asumido que se sostiene en la autoridad moral, el ejemplo cotidiano y la co-
herencia del lider, elementos que, en conjunto, fortalecen la credibilidad del mando
y el cumplimiento eficaz de la mision.

De igual modo, se identifican cuatro retos que obligan a replantear la forma-
cion y la praxis del liderazgo. Primero, los cambios generacionales y la diversidad
exigen pedagogias actualizadas y un enfoque genuinamente incluyente. Segundo,
las tecnologias emergentes y la guerra en el ciberespacio demandan competen-
cias digitales, doctrinas flexibles y culturas de actualizacion permanente. Tercero,
el escrutinio publico y mediatico convierte al entorno informacional en un verda-
dero campo de batalla, donde la disciplina comunicacional es clave para sostener
la confianza social. Cuarto, la incorporacion plena de los Derechos Humanos y del
Derecho Internacional Humanitario en la doctrina y en la operacion resulta indis-
pensable para asegurar la legitimidad de la Fuerza.

En suma, disciplina y liderazgo aparecen como categorias interdependientes:
no hay disciplina auténtica sin liderazgo ejemplar, ni liderazgo legitimo sin disciplina
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consciente. Su conjuncion produce un circulo virtuoso que refuerza la cohesion
interna, eleva la efectividad operativa y consolida la aceptacion democratica de
las Fuerzas Militares, al alinear el desempefio tactico con las expectativas éticas y
legales de la sociedad.

Desde la especializacion, este trabajo aporta a la comunidad académica en
cinco frentes complementarios. Primero, actualiza el marco conceptual al siste-
matizar la evolucion de la disciplina en el contexto normativo colombiano y con-
trastarlo con tendencias doctrinales internacionales, ofreciendo una base rigurosa
para comprender la profesion militar en el siglo XXI. Segundo, articula disciplina
y liderazgo al mostrar cémo el enfoque transformacional favorece una disciplina
consciente y voluntaria, abriendo agenda para estudios sobre mando, ética cas-
trense y formacion de oficiales. Tercero, ofrece un enfoque multidimensional de
los retos al integrar diversidad generacional, ciberseguridad, comunicacion es-
tratégica y DIH, conectando lo militar con debates de gobernanza, legitimidad y
seguridad internacional. Cuarto, propone una proyeccion pedagogica concreta al
recomendar metodologias de ensefianza que fortalezcan no solo competencias
tacticas, sino también digitales, éticas y comunicacionales en la educacion militar
superior. Quinto, contribuye a la legitimidad institucional al subrayar que el lide-
razgo ejemplar sometido al marco juridico y ético es condicién para sostener la
credibilidad de la Fuerza, robustecer el vinculo con la sociedad civil y cumplir los
fines constitucionales.

En definitiva, el aporte central consiste en una vision integral de disciplina y
liderazgo que, ademas de nutrir el debate académico, ofrece lineamientos practi-
cos para formar lideres capaces de afrontar retos presentes y futuros con eficacia,
legitimidad y responsabilidad ética. Esta sintesis, a la vez estratégica y operativa,
sirve de guia para la adecuacion doctrinal, la actualizacion curricular y la mejora del
mando en un entorno dinamico, tecnoldgicamente complejo y sometido a perma-
nente escrutinio publico.
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