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El humor como recurso de resiliencia
en el servicio militar en la Fuerza Aeroespacial Colombiana

Introduccion

El servicio militar en Colombia representa un proceso de adaptacion integral para
los jovenes que lo asumen, marcado por la transicion a un entorno jerarquico, la se-
paracion del nucleo familiar y el sometimiento a exigencias fisicas y emocionales
de alta intensidad. En el caso de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, los contingen-
tes 2024 y 2025 del Comando Aéreo de Combate N.° 4 (CACOM-4), del Comando
Aéreo de Combate N.° 6 (CACOM-6) y del Grupo Aéreo del Amazonas (GAAMA),
han desarrollado su servicio en un contexto de modernizacion institucional, con
énfasis en la discipling, la capacidad operativa y la cohesion. Estas condiciones,
sumadas a la exposicion a situaciones de presion y a la necesidad de cumplir fun-
ciones estratégicas, configuran un escenario donde las herramientas de afronta-
miento psicosocial adquieren una relevancia particular para el bienestar y el rendi-
miento del personal (Martin & Ford, 2018).

En este marco, el humor ha sido identificado como un recurso que trasciende
la simple funcién de entretenimiento para convertirse en un mecanismo de regu-
lacién emocional, fortalecimiento de vinculos y mejora del clima organizacional.
Estudios previos han sefialado que, en contextos militares, su uso adecuado pue-
de mitigar los efectos del estrés, fomentar la resiliencia y contribuir a la cohesion
grupal (Cann et al,, 2010; Olah et al., 2022). Sin embargo, el analisis de su papel
en escenarios latinoamericanos, y especificamente en la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, ha sido limitado, lo cual evidencia la necesidad de una aproximacion
investigativa que capture la experiencia real de los soldados.

La investigacion adoptd un enfoque cualitativo con orientacion hermenéuti-
ca, orientado a comprender los significados culturales, emocionales y sociales
que surgen del humor en contextos militares. Para ello, se aplicd una triangula-
cion de técnicas que integro entrevistas semiestructuradas, el cuestionario Humor

217



La educacién militar en la era digital:
Nuevas herramientas y desafios

Styles Questionnaire (HSQ) y la observacion directa en tres unidades de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana: el Comando Aéreo de Combate N.° 4 en Melgar, el
Comando Aéreo de Mantenimiento en Madrid y el Comando Aéreo de Transporte
Militar en Bogota. Este disefio permitié recoger la voz de 45 soldados regulares de
los contingentes 2024 y 2025, capturando tanto la riqueza de sus relatos como
la sistematicidad de los estilos de humor identificados. Tal como sefialan Patton
(2015) y otros referentes metodoldgicos, la fortaleza de los estudios cualitativos
radica en su capacidad para explorar experiencias en su contexto real, lo que en
este caso resulto esencial para comprender como la risa y las bromas cotidianas
se convierten en recursos de cohesion y resiliencia. Aunque el trabajo estuvo con-
dicionado por limitaciones de tiempo y disponibilidad del personal, sus resultados
ofrecen insumos relevantes y transferibles para interpretar el papel del humor en
otras unidades militares

Los hallazgos preliminares del HSQ sugieren que los estilos de humor afiliativo
y autoafirmante predominan en los tres contextos estudiados, de tal manera que
se constituyen en recursos positivos para generar cercania, promover un ambiente
colaborativo y afrontar de forma adaptativa los retos diarios. Por su parte, el humor
autoderrotista y el agresivo, aunque presentes, se expresan de forma moderada
y bajo codigos implicitos que delimitan su uso, lo cual evita que se conviertan en
fuentes de conflicto o exclusion. Las entrevistas permiten comprender estas dina-
micas en profundidad, revelando que el humor se incorpora de manera natural en
la rutina militar, desde espacios informales de convivencia hasta situaciones de
tension operativa.

Al respecto, un soldado del CACOM 6 relatd: “Siempre hay que darle la bue-
na cara a todo... como una hiena, pero riendo’, expresion que sintetiza la funcion
resiliente del humor incluso en condiciones adversas. Otro participante describio
coémo un comentario jocoso en medio de un entrenamiento fisico logrd que “to-
dos nos riéramos, asi nos trinaran mas’, lo que demuestra su papel para aliviar la
carga emocional sin desdibujar la disciplina. Estos testimonios coinciden con lo
planteado por Kuiper (2012), quien sostiene que el humor facilita la reinterpreta-
cion positiva de eventos estresantes, de tal manera que fortalece la capacidad de
afrontamiento.

Mas alla de la anécdota, la informacién recabada apunta a que el humor con-
tribuye de forma tangible a la consolidacion de la cohesion grupal. La capacidad
de compartir cédigos internos, chistes recurrentes y referencias comunes refuerza
el sentido de pertenencia y la identidad colectiva, aspectos fundamentales para
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la efectividad operativa (Carron & Brawley, 2000). No obstante, los mismos parti-
cipantes reconocen la existencia de limites tacitos asociados a la jerarquia y a las
caracteristicas individuales, lo cual exige un manejo cuidadoso para evitar que el
humor derive en exclusion o disminucion de la moral.

El caracter exploratorio y aplicado de esta investigacion permite, ademas, sen-
tar las bases para el disefio de intervenciones institucionales que incorporen el
humor como herramienta formativa y de bienestar. Al identificar los tipos de humor
mas funcionales, sus contextos de uso y los mecanismos mediante los cuales
incide en la resiliencia y la cohesion, se abre la posibilidad de fortalecer las capa-
cidades socioemocionales de los soldados de manera planificada y con sustento
empirico. En este sentido, el estudio no solo aporta al conocimiento académico,
sino que también ofrece insumos concretos para la gestion del talento humano en
la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

En las secciones siguientes, se desarrollara un andlisis detallado de los hallaz-
gos, organizados en torno a tres ejes principales: las manifestaciones del humor,
su relacion con el afrontamiento del estrés y su papel en la cohesion grupal. Cada
apartado integrara datos cuantitativos y cualitativos, respaldados por analisis
comparativos, con el fin de ofrecer una vision comprensiva y rigurosa de un fené-
meno que, aunque cotidiano, posee un potencial estratégico para el bienestar y el
rendimiento militar.

Tipologias de humor en contextos
organizacionales

La comprension del humor en contextos organizacionales ha evolucionado desde
visiones anecddticas hacia enfoques mas estructurados, que lo abordan como un
fendmeno con implicaciones profundas en la dinamica grupal, la salud emocional
y el gjercicio del poder. En el ambito militar, donde la convivencia se desarrolla en
ambientes muy reglamentados, el humor asume una funcién ambivalente: puede
ser herramienta de cohesion o mecanismo de exclusion; puede sanar, pero tam-
bién herir.

Uno de los aportes mas significativos en la clasificacion del humor es el pro-
puesto por Martin et al. (2003), quienes desarrollaron una tipologfa que distingue
cuatro estilos fundamentales: afiliativo, autoafirmante, agresivo y autoderrotista.
Esta clasificacién no solo permite identificar las formas de humor que circulan
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en los grupos, sino también anticipar sus efectos en la salud psicolégica y en las
relaciones interpersonales.

El humor afiliativo se caracteriza por su funcion social: busca generar cercania,
romper tensiones y promover vinculos positivos entre los miembros del grupo. En
los pelotones de soldados, esta forma de humor se manifiesta frecuentemente
en relatos compartidos, sobrenombres amistosos, canciones adaptadas colecti-
vamente y comentarios que celebran la camaraderia. Es una risa que incluye, que
hace pertenecer, que da calor en medio del rigor.

El humor autoafirmante, por su parte, permite al individuo afrontar situaciones
dificiles desde una perspectiva resiliente. Se expresa en frases que relativizan el
sufrimiento, en la capacidad de reirse de la adversidad sin negarla, en la busqueda
dellado cémico incluso en la incomodidad o el miedo. Es frecuente encontrar este
tipo de humor en soldados que han aprendido a resignificar el dolor a través de la
risa, sin evadir la dureza de su entorno, pero sin dejarse aplastar por él.

En contraste, el humor agresivo apunta a otros como blanco de la burla. Puede
adoptar formas sutiles o explicitas: chistes que refuerzan estereotipos, imitacio-
nes despectivas, sobrenombres humillantes o comentarios sarcasticos que se
disfrazan de bromas. Aunque a menudo se justifica como parte de la “cultura del
cuartel”, este tipo de humor puede dafiar la autoestima, fomentar la exclusion y
consolidar relaciones de poder asimétricas. En algunos casos, refuerza dinamicas
de acoso institucional que, lejos de ser integradoras, deterioran la confianza grupal.

Finalmente, el humor autoderrotista implica la autohumillacién como estrate-
gia para obtener aceptacion o desactivar posibles ataques. El soldado se anticipa
ala critica, se parodia a si mismo, se muestra “inofensivo” en su diferencia. Aunque
puede parecer una forma de adaptacion, muchas veces enmascara inseguridad,
ansiedad o baja autoestima, y revela el costo emocional que implica sostener una
fachada de integracion en contextos hostiles.

Estas cuatro tipologias no se excluyen mutuamente; por el contrario, coexisten
en la vida militar y se activan segun las circunstancias, la cultura de la unidad, el
estilo de liderazgo vy la historia personal de cada soldado. Lo que resulta crucial es
identificar cual de ellas predomina en determinado grupo y con qué efectos.

En unidades donde prevalece el humor afiliativo y autoafirmante, los niveles de
cohesion, apoyo mutuo y tolerancia tienden a ser mas altos. En cambio, entornos
dominados por el humor agresivo o autoderrotista suelen estar marcados por la
fragmentacion, la tension latente y el silenciamiento de las emociones vulnerables.
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Por ello, estudiar el humor no es una tarea superficial: es una via de acceso privile-
giada al clima emocional y simbodlico de las instituciones militares.

Comprender estas tipologias dentro del entorno militar colombiano permite al
investigador, y a los responsables del bienestar castrense, diagnosticar con mayor
precision las formas en que se canalizan el estrés, la incertidumbre o el miedo.
Asimismo, abre la puerta a pensar en intervenciones pedagodgicas y psicoeduca-
tivas que no censuren la risa, sino que la orienten hacia formas constructivas de
vinculo, contencion y expresion identitaria

Manifestaciones del humor en contextos
jerarquicos castrenses

En las organizaciones militares, el humor no circula libremente ni de forma igualita-
ria: se ajusta a los margenes simbalicos del poder, la jerarquia y el rol institucional.
Su aparicion, formay contenido estan profundamente determinados por la estruc-
tura jerarquica que rige la vida castrense. Este rasgo convierte al humor en una
herramienta estratégica, que los soldados aprenden a usar con cautela, intuicion 'y
codigos compartidos.

En los rangos inferiores, especialmente entre soldados regulares en etapa
de formacion, el humor se convierte en un recurso vital de adaptacion. A falta de
agencia formal, la risa se transforma en una valvula simbdlica que permite trami-
tar el miedo, la incertidumbre o el cansancio extremo. Estas practicas, tal como lo
documenta Godfrey (2016), constituyen tecnologias simbdlicas de control y nego-
ciacion del poder, donde lo comico no evade la disciplina, sino que la comenta, la
resignifica y a veces la subvierte.

El humor en el ambito militar puede servir tanto para aliviar la tensién como
para reforzar la disciplina. Segun Molendijk y Kalkman (2024), incluso el humor
mas oscuro puede funcionar como estrategia de afrontamiento y mecanismo para
mantener la cohesion del grupo.

Sin embargo, el uso del humor esta mediado por limites tacitos: no todo se
dice ante cualquiera ni de cualquier forma. Las bromas entre iguales fluyen con
mayor espontaneidad, mientras que, frente a los superiores, el humor adopta to-
nos mas prudentes, irénicos o codificados. A veces, la imitacion de figuras de au-
toridad ocurre solo en espacios de alta confianza; otras veces, el humor se filtra de
manera indirecta, como critica velada disfrazada de chiste inocente. Esta censura
voluntaria refleja como los soldados entienden los margenes de lo aceptable sin
necesidad de que se les explicite.
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El poder del humor radica precisamente en esa capacidad para hablar sin ha-
blar, para decir lo que no se puede decir. A través de €él, se pueden sefialar incon-
gruencias del sistema, expresar tensiones acumuladas o reafirmar identidades
gue no tienen cabida en el lenguaje oficial. Asi, el humor también opera como un
acto politico silencioso, una forma de “contradiscurso’ que no confronta abierta-
mente, pero que reconfigura el sentido de lo vivido Billig (2005).

No obstante, estas manifestaciones no estan exentas de ambigiedad. Si bien
muchas veces el humor fortalece la solidaridad horizontal, también puede conver-
tirse en mecanismo de exclusion. Las burlas dirigidas hacia soldados recién incor-
porados, hacia quienes provienen de zonas rurales o hablan con acento diferente,
o hacia aquellos que no se ajustan a los modelos de masculinidad institucionali-
zados, ilustran cémo la risa también puede herir, ridiculizar y reforzar jerarquias
implicitas (Ford & Ferguson, 2004).

Por ello, el andlisis de las expresiones humoristicas en contextos jerarquicos
castrenses debe ser cuidadoso y critico. No basta con celebrar la existencia del
humor como sefial de “buen ambiente” o como simple demostracion de camara-
deria. Es necesario interrogar su contenido, su direccion, sus efectos. ¢Quién rie?
¢Quién hace reir? ;Quién queda fuera de la risa? ;Qué tipo de autoridad se desafia
y cudl se refuerza?

Aportes de investigaciones previas en fuerzas armadas

La investigacion académica sobre el humor en contextos militares ha adquirido,
en las ultimas dos décadas, una relevancia creciente. Lejos de ser visto como un
tema frivolo, multiples estudios han demostrado que el humor cumple funciones
fundamentales en la modulacion del estrés, la construccion de la identidad grupal,
la elaboracion del trauma y la cohesion operativa de las unidades. Estas investiga-
ciones, realizadas en diversos contextos socioculturales y con distintos enfoques
metodoldgicos, aportan evidencia empirica y conceptual clave para comprender
como se manifiesta y qué efectos tiene el humor entre soldados en servicio activo.

En contextos de combate y entrenamiento intenso, el humor ha sido descrito
CcOmMo una estrategia espontanea de afrontamiento emocional y como una forma
alternativa de liderazgo. Williamson (2023), al analizar la cultura del combate en
unidades desplegadas, sostiene que el humor actla como catalizador afectivo y
simbdlico que permite canalizar el miedo, resignificar el riesgo y construir un relato
colectivo compartido. Segun el autor, la comedia cumple funciones de “contencion
horizontal” que favorecen la moral, refuerzan la solidaridad y crean espacios de
comunicacion mas humanos dentro de una estructura altamente jerarquica.
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Desde una perspectiva clinica, Molendijk y Kalkman (2024) estudiaron cémo
veteranos de guerra resignifican sus experiencias traumaticas mediante narrativas
humoristicas. A través de entrevistas en profundidad, los autores concluyeron que
el humor no solo opera como mecanismo de defensa, sino también como una
forma de elaborar el dolor y recuperar agencia narrativa frente a eventos desbor-
dantes. Esta reapropiacion humoristica del trauma permite a los veteranos cons-
truir un “contra-guion” donde el sufrimiento se resignifica y se inscribe en un marco
colectivo de resistencia y supervivencia.

En América Latina, los aportes también han sido significativos. Purisaca
(2019), en su estudio con soldados peruanos, evidencié que aquellos que utiliza-
ban predominantemente estilos de humor afiliativo y autoafirmante presentaban
mejores indicadores de salud mental, menor sintomatologia ansiosa y una mayor
percepcion de cohesion grupal. En contraste, quienes recurrian con frecuencia al
humor agresivo o autoderrotista reportaban disfuncion social, aislamiento y mayor
susceptibilidad al estrés. Este hallazgo subraya la relevancia de las tipologias de
humor como indicadores psicosociales en el entorno militar.

En el caso colombiano, Urrego y Ramirez (2019) abordaron el humor como
una forma de subversion simbdlica en las escuelas militares. Su investigacion, de-
sarrollada con jévenes cadetes, mostré como las practicas humoristicas permiten
cuestionar silenciosamente los discursos de obediencia absoluta y los codigos
rigidos de masculinidad institucional. La risa, en este contexto, aparece como una
forma de agencia subjetiva, una grieta en el discurso oficial que da lugar a identida-
des mas complejas, contradictorias y humanas.

Otros estudios han resaltado el impacto del humor en la prevencion de sin-
tomas postraumaticos. Ward et al. (2021), en un ensayo clinico con tropas de
combate, encontraron que los soldados con un sentido del humor autoafirman-
te mostraban menor incidencia de trastorno de estrés postraumatico (TEPT), en
comparacion con quienes exhibian humor hostil o sarcastico. Esta correlacion
fue respaldada por Olah et al. (2022), quienes revisaron retrospectivamente inter-
venciones terapéuticas basadas en humor en veteranos y concluyeron que estas
mejoraban la regulacion emocional, la percepcion de autoeficacia y la motivacion
intrinseca.

Desde un enfoque cuantitativo multisitio, Yoshimura et al. (2024) destaca-
ron que el humor, junto con la espiritualidad y el sentido de propdsito, es uno de
los factores protectores mas fuertes en el bienestar psicosocial de veteranos
de guerra en Estados Unidos. Sus resultados, aplicables a contextos armados
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latinoamericanos, sugieren que las expresiones de humor pueden ser utilizadas
como insumo para intervenciones de salud mental culturalmente adaptadas, tanto
en la prevencion como en la rehabilitacion emocional.

Finalmente, investigaciones filosoficas como las de Morreall (2009) y andlisis
neuropsicoldgicos como los de Vrticka et al. (2013), han demostrado que el humor
activa circuitos cerebrales relacionados con la recompensa, la empatia y la regula-
cion del estrés, lo cual consolida su valor como herramienta adaptativa. Esta con-
vergencia entre estudios cualitativos, clinicos y neurocientificos legitima el humor
como un fenémeno transversal en el andlisis de la subjetividad militar.

Estos antecedentes demuestran que el humor no debe ser considerado un fe-
némeno marginal o anecdotico dentro de las ciencias militares, sino una practica
cultural con implicaciones directas sobre el bienestar psicosocial, la cohesion ope-
rativa y la capacidad de resiliencia de los soldados. Incorporar este enfoque en la
comprension institucional del servicio militar podria abrir el camino hacia politicas
de formacion y bienestar mas humanas, efectivas y culturalmente sensibles.

Manifestaciones del humor en la Fuerza Aeroespacial Colombiana

El andlisis de las manifestaciones del humor en los contingentes 2024-2025 de
la Fuerza Aeroespacial Colombiana se fundamenta en la combinacion de medi-
ciones cuantitativas mediante el Humor Styles Questionnaire (HSQ) y evidencia
cualitativa obtenida de entrevistas semiestructuradas a soldados de tres unidades:
CACOM 4, CACOM 6 y GAAMA. Este enfoque mixto permite comprender el humor
no solo como un conjunto de conductas observables, sino como una experiencia
vivida y compartida, moldeada por la cultura organizacional, la jerarquia militar y
los vinculos interpersonales (Martin, 2007; Apte, 1985).

En este contexto, el HSQ resulta particularmente Util para identificar la preva-
lencia de los cuatro estilos de humor establecidos por Martin et al. (2003): afiliativo,
orientado a generar cercania y cohesion; autoafirmante, centrado en mantener una
perspectiva positiva; autoderrotista, que implica reirse de uno mismo como meca-
nismo de afrontamiento; y agresivo, que recurre a la burla o ironia hacia otros. La
aplicacion de este instrumento a 15 soldados (5 por unidad) permitié obtener un
panorama cuantitativo de la distribucién de estilos, mientras que las entrevistas
aportaron la profundidad necesaria para interpretar el significado y la funcion de
estas manifestaciones en el dia a dia del servicio militar (Braun & Clarke, 2006;
Charmaz, 2006).
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Tabla 1. Promedio y desviacion estandar de estilos de humor por unidad militar

slodehumor 4y CACOM  CACOMG  cacom  CCRCR GAAMA TotalGeneral Tot
4DE (n=5) Prom. 6 DE DE (n=15) Prom.  DE

Prom. Prom.
Afiliativo 5.8 0.4 5.6 0.5 5.7 0.6 5.7 0.5
Autoafirmante 54 0.5 5.3 0.6 5.5 0.4 5.4 0.5
Autoderrotista 32 0.7 34 0.6 3.1 0.5 3.2 0.6
Agresivo 3.0 0.6 3.3 0.5 3.2 0.7 3.2 0.6

Fuente: elaboracion propia a partir de resultados HSQ, CACOM 4, CACOM 6 y GAAMA (2025).

Interpretacion cuantitativa

Los resultados muestran que los estilos de humor afiliativo (promedio general =
5.7) y autoafirmante (5.4) son predominantes en las tres unidades. Las bajas des-
viaciones estandar (0.4-0.6) indican una alta homogeneidad en el uso de estos
estilos, lo cual sugiere que forman parte de un patrén cultural compartido en la
institucion. Este hallazgo coincide con estudios que muestran que el humor proso-
cial contribuye a la cohesién de grupo y al mantenimiento de la moral en contextos
militares (Carron & Brawley, 2000); Godfrey, 2016).

En contraste, los estilos autoderrotista (3.2) y agresivo (3.2) presentan prome-
dios moderados y desviaciones estandar algo mayores (0.5-0.7), lo que refleja una
mayor variabilidad individual en su uso. Esta dispersion puede estar relacionada
con factores personales, como el temperamento o la experiencia previa, asi como
con el nivel de confianza entre los miembros del grupo (Bonanno, 2004; Molendijk
& Kalkman, 2024).

Particularmente, el ligero aumento del humor agresivo en CACOM 6 podria
asociarse con dindmicas propias de la unidad, como la competitividad interna o
la naturaleza de las tareas asignadas, fenémeno que coincide con lo descrito por
McGraw y Warren (2010) en su teoria de las “violaciones benignas”, donde las bro-
mas agresivas pueden aceptarse siempre que se perciban como inofensivas.

Evidencia cualitativa: la voz de los soldados

El andlisis de las entrevistas aporta una vision mas rica y matizada de los datos. El
humor afiliativo se expresa en interacciones diarias que refuerzan lazos y reducen
tensiones. Un soldado del CACOM 4 relatd: “En los momentos de descanso, inventa-
mMos juegos de palabras 0 apodos que solo entendemos NOSotros... eso NOS une 'y Nos
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da fuerza para seguir”. Este tipo de humor, ademas de cohesionar, crea una identidad
compartida, en linea con la teorfa de la identidad social de Tajfel y Turner (2004).

El humor autoafirmante aparece como estrategia de afrontamiento. Un inte-
grante de GAAMA describié: “En la guardia, cuando el frio aprieta, alguien siempre
dice algo gracioso sobre el clima... y todos nos reimos, eso nos ayuda a olvidar el
cansancio’. Este patron se alinea con los hallazgos de Masten (2001), que identifi-
can la reinterpretacion positiva como una de las claves de la resiliencia.

En cuanto al humor autoderrotista, un soldado del CACOM 6 recordo: “Cuando
nos toco cargar peso extra, dije que me iban a tener que llevar en camilla... y todos
se rieron, incluso yo'. Esta forma de humor, aunque autocritica, puede aliviar la
presion y normalizar el error, como apuntan Cann y Collette (2014).

El humor agresivo, aungue menos comun, surge en entornos de alta confianza.
Un soldado de GAAMA comentd: “Entre nosotros nos molestamos, pero sabemos
hasta dénde... si pasa el limite, ya no hay risa”. Esto confirma lo sefialado por Olah
et al. (2022) y Khraban (2021) sobre la necesidad de marcos implicitos para que el
humor negro o agresivo no derive en conflictos o pérdida de cohesion.

Triangulacion de datos

La coherencia entre los resultados del HSQ y los testimonios sugiere que en estas
unidades predomina un “clima humoristico’ orientado a la cooperacion y al afronta-
miento positivo de las dificultades. El predominio de los estilos afiliativo y autoafir-
mante coincide con lo observado por Apte (1985) en su andlisis antropolégico del
humor como herramienta de integracion social, y con los hallazgos de Yoshimura
et al. (2024) sobre su papel como factor protector en veteranos de guerra.

Asimismo, la menor pero significativa presencia del humor autoderrotista y
agresivo muestra que estos estilos cumplen funciones especificas, como aliviar
tensiones en situaciones de alta presion (Molendijk & Kalkman, 2024) o reforzar
jerarquias informales mediante la ironia (Godfrey, 2016).

El analisis integrado confirma que el humor, en sus formas mas adaptativas,
€s un recurso estratégico para la cohesion y la resiliencia en el servicio militar.
Los resultados reflejan un patron de uso estable y compartido de estilos afilia-
tivo y autoafirmante, lo cual respalda la posibilidad de incorporarlos de manera
planificada en programas de bienestar institucional. La evidencia también indica
que los estilos autoderrotista y agresivo, aunque presentes, requieren regulacion y
monitoreo para evitar impactos negativos, siguiendo las recomendaciones de Ford
y Ferguson (2004) sobre las consecuencias sociales del humor de desprestigio.

226



El humor como recurso de resiliencia
en el servicio militar en la Fuerza Aeroespacial Colombiana

En suma, las manifestaciones del humor observadas no son meros actos de
entretenimiento, sino mecanismos de supervivencia psicosocial que, bien gestio-
nados, pueden fortalecer la moral, el rendimiento y la capacidad de respuesta de
las unidades militares (Bonanno, 2004; Vrticka et al., 2013).

Implicacion y recomendacion institucional

Los hallazgos confirman que las expresiones humoristicas predominantes —afilia-
tivas y autoafirmantes— actian como un recurso cultural que facilita la integracion
y el sentido de pertenencia. La Fuerza Aeroespacial Colombiana podria institucio-
nalizar espacios controlados donde el humor prosocial se fomente como parte de
la induccién y la convivencia diaria, de tal manera que se fortalezca la adaptacion
de nuevos contingentes y se reduzcan las barreras iniciales de integracion.

Humor y afrontamiento del estrés

En el contexto militar, el afrontamiento del estrés implica responder eficazmente
a demandas fisicas, psicoldgicas y emocionales que superan lo cotidiano, mante-
niendo la funcionalidady el rendimiento operativo. Dentro de los multiples recursos
identificados por la psicologia y la sociologia militar, el humor emerge como un
elemento protector capaz de amortiguar el impacto de situaciones adversas, lo
cual favorece la resiliencia individual y colectiva (Bonanno, 2004; Masten, 2007).
Los datos obtenidos en el HSQ y las entrevistas realizadas a soldados del CACOM
4, CACOM 6 y GAAMA muestran como, mas alla de la mera comicidad, el humor
se convierte en una herramienta adaptativa para la gestion del estrés en entornos
de disciplina y exigencia extrema (tabla 2).

Tabla 2. Estilos de humor vinculados al afrontamiento del estrés por unidad militar

Estilo de humor CACOM 4 CACOM 6 GAAMA Total Prom.
Prom. Prom. Prom.
Afiliativo 58 5.6 57 57
Autoafirmante 54 53 55 54
Autoderrotista 32 34 3.1 32
Agresivo 3.0 3.3 32 32

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados HSQ, CACOM 4, CACOM 6 y GAAMA (2025).
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El predominio de los estilos afiliativo y autoafirmante sugiere que, en estas
unidades, el humor funciona como recurso para mantener la moral y favorecer la
reinterpretacion positiva de los retos operativos. Este patron se ha documentado
en investigaciones internacionales sobre fuerzas armadas, donde el humor pro-
social facilita la regulacion emocional y el control del estrés en entornos hostiles
(Olah et al,, 2022; Yoshimura et al., 2024). Por el contrario, los estilos autoderrotista
y agresivo, aungue presentes, muestran un uso mas situacional y dependiente de
la dindmica grupal (Molendijk & Kalkman, 2024).

La evidencia cualitativa profundiza en la comprension de estos datos. Un sol-
dado del CACOM 4 relaté un episodio durante una jornada de instruccion fisica in-
tensa: “Estabamos agotados y el cuadro dijo que faltaban todavia tres kilometros...
yo le respondi: ‘Eso es como ir de aqui a la casa de mi suegra, iy a pie!" y todos,
incluso él, se rieron. Nos dio un segundo aire”. Este tipo de humor afiliativo, que ge-
nera complicidad incluso con la autoridad, demuestra como la risa puede suavizar
la percepcion del esfuerzo, facilitando el afrontamiento colectivo.

Por su parte, otro soldado del CACOM 6 durante el desarrollo de la entrevista
describié una guardia nocturna con condiciones climaticas adversas: “La lluvia era
tan fuerte que no vefamos ni nuestras botas. Yo dije que parecia que estuviéramos
en un reality de supervivencia... todos nos reimos y eso hizo que el tiempo pasara
mas rapido’. Aqui, el humor autoafirmante actué como distractor positivo, redu-
ciendo la carga emocional de la tarea.

En el GAAMA, un soldado sefiald: “Cuando estamos trinando y alguien se
despenca, en vez de enojarse, todos le gritamos riéndonos ‘vaselino' y haciamos
chistes... asi nadie se frustraba”. Este comportamiento refleja un uso adaptativo
del humor agresivo moderado, que, en contextos de alta confianza, no degrada la
cohesién, sino que fortalece el sentido de pertenencia (Godfrey, 2016; McGraw &
Warren, 2010).

La teorfa de la resiliencia (Masten, 2007) explica que las personas expuestas
a eventos adversos pueden desarrollar estrategias cognitivas y conductuales que
les permitan mantener un equilibrio funcional. El humor, en este marco, actla
como mecanismo de reevaluacion positiva, de forma que ayuda a reinterpretar la
situacion de forma menos amenazante y, en consecuencia, reduce la activacion
fisiolégica asociada al estrés. Bonanno (2004) amplia esta idea al sefialar que la
capacidad de encontrar aspectos comicos en experiencias dificiles es un indicador
de flexibilidad psicolodgica, fundamental para la adaptacion.
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El andlisis hermenéutico de las entrevistas revela que el humor no solo opera
en la fase de “descarga” emocional, sino también de forma anticipatoria. Varios sol-
dados mencionaron que, antes de una actividad demandante, las bromas sirven
como preparacion mental. Un soldado indicé: “Cuando sabemos que viene algo
pesado, ya empezamos a hacer chistes antes... es como calentar la mente”. Esta
practica coincide con lo descrito por Braun y Clarke (2006) en el andlisis tematico
de estrategias de afrontamiento: la anticipacion positiva reduce la percepcion de
amenaza.

Sin embargo, no todo uso del humor resulta igualmente beneficioso. El hu-
mor autoderrotista, aunque puede aliviar tensiones momentaneamente, también
puede generar una autoimagen negativa si se utiliza de forma reiterada (Ford &
Ferguson, 2004). Un ejemplo lo dio un soldado del CACOM 4: “Siempre digo que
soy el peor corriendo... todos se rien, pero a veces creo que me lo empiezo a creer”.
Este tipo de hallazgo subraya la importancia de promover un uso equilibrado del
humor, maximizando sus beneficios y minimizando posibles efectos adversos.

El contraste entre los estilos medidos y las experiencias narradas permite iden-
tificar patrones claros:

1. El'humor afiliativo y autoafirmante se utilizan de forma constante en todas
las unidades y tienen un impacto positivo en el manejo del estrés.

2. El humor agresivo controlado aparece en contextos de alta confianza y
puede servir como descarga emocional sin erosionar la cohesion.

3. Elhumor autoderrotista es mas variable y requiere seguimiento para evitar
repercusiones negativas en la autopercepcion.

La convergencia de datos cuantitativos y cualitativos confirma lo sefialado por
Apte (1985) y Morreall (2009): el humor, lejos de ser un mero adorno social, cumple
funciones adaptativas esenciales en grupos sometidos a presion constante. Esta
integracién de perspectivas cuantitativas (HSQ) y cualitativas (entrevistas) refuer-
za la validez de los hallazgos y permite proyectar implicaciones practicas para pro-
gramas de bienestar en las Fuerzas Militares.

En términos institucionales, estos resultados sugieren que la formacién militar
podria incluir modulos especificos para el desarrollo de competencias humoristi-
cas adaptativas, tal como lo propone el programa Comedy Bootcamp descrito por
Olah et al. (2022). Implementaciones de este tipo podrian fortalecer la resiliencia y
la moral, especialmente en unidades expuestas a entornos de alta demanda fisica
y emocional.
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En suma, el humor, especialmente en sus formas afiliativa y autoafirmante,
se consolida como una estrategia de afrontamiento del estrés de alto valor en el
contexto militar. Su presencia transversal en las tres unidades estudiadas y su co-
herencia con la literatura cientifica internacional lo posicionan como un recurso
gue merece ser potenciado y gestionado de forma consciente. El reto para la ins-
titucion es capitalizar este hallazgo, incorporando el humor como parte de una
politica integral de bienestar y preparacion psicosocial.

La capacidad del humor para aliviar la tension y promover la adaptacion frente
al estrés no se limita a beneficios individuales; también actua como catalizador de
dindmicas colectivas que fortalecen la cohesion de grupo. En este sentido, resulta
fundamental explorar como las expresiones humoristicas, mas alla de su funcién
en el afrontamiento personal, contribuyen a construir y mantener la unidad, la con-
flanza y la eficacia operativa en contextos militares.

Implicacion y recomendacion institucional

El uso adaptativo del humor durante entrenamientos exigentes y tareas operativas
contribuye a mitigar el impacto del estrés y mantener la moral. Se recomienda
incluir modulos de formacion en “estrategias de afrontamiento positivo” dentro
de los programas de bienestar y liderazgo, donde se ensefie a identificar y prac-
ticar estilos de humor que favorezcan la resiliencia sin comprometer la disciplina
operacional.

Humor y cohesion grupal

En las Fuerzas Militares, la cohesion grupal es un factor determinante para la efec-
tividad operativa, la moral y la permanencia en el servicio. Mas alla de las directivas
formales y los ejercicios tacticos, existen elementos informales que contribuyen a
este sentido de unidad; entre ellos, el humor ocupa un lugar central. Los resultados
del HSQ y el andlisis de entrevistas a soldados de CACOM 4, CACOM 6 y GAAMA
permiten comprender cémo distintos estilos de humor inciden en dimensiones
clave de la cohesién, como la confianza, la cooperacion, el apoyo mutuo y la reso-
lucion de conflictos.
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Tabla 3. Relacion entre estilos de humor y dimensiones de cohesion grupal

motivacion

y fomenta el apoyo en
tareas dificiles.

Estilo de Dimensién de Definicién breve Evidencia en entrevistas
humor (HSQ) | cohesién grupal (unidad militar)
Afiliativo Confianzay Genera cercania “Cuando alguien cuenta un chiste
vinculo afectivo | emocional y sentido de | que todos entendemos, sentimos
pertenencia. que somos parte de lo mismo’
(Soldado GAAMA).
Autoafirmante | Cooperacion y Mantiene la moral alta “Enlas marchaslargas, siempre hay

alguien que hace un comentario
que nos impulsa a seguir” (Soldado
CACOM 4).

Autoderrotista

Apoyo mutuo
ante errores

Reduce tension tras
fallos individuales,
lo cual evita criticas
severas.

‘Cuando me equivoqué en la
instruccion, me rei de mi mismo
y eso evité que el ambiente se
pusiera tenso’ (Soldado CACOM 6).

Agresivo

Regulacion de
conflictos

Canaliza tensiones
en forma de bromas
aceptadas dentro del

grupo.

“Nos molestamos un poco, pero
sin pasar la linea... ayuda a soltar
presién” (Soldado CACOM 6).

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados HSQ y entrevistas (2025).

Los datos del HSQ ya indicaban una predominancia de los estilos afiliativo y
autoafirmante, ambos relacionados con la construccion de vinculos solidos vy la
cooperacion. El andlisis cualitativo confirma que estos estilos de humor son perci-
bidos como catalizadores de unidad. En palabras de un soldado de CACOM 4: “Los
chistes internos son como nuestras insignias invisibles; nos identifican como gru-
po’. Esta afirmacion se alinea con la Teoria de la Identidad Social (Tajfel & Turner,
1986), la cual afirma que el sentido de pertenencia se fortalece mediante simbolos
y codigos compartidos, entre los cuales el humor desempefia un papel relevante.

El humor autoafirmante también fue citado como herramienta para mantener
la motivacion durante entrenamientos exigentes. Al respecto se puede citar el co-
mentario de un soldado de CACOM 4: “Cuando estamos en las Ultimas horas de la
guardia y alguien dice algo gracioso por el radio sobre la situacion, es como si nos
devolviera energia”. Cabe sefialar, ademas, que este tipo de intervencion coincide
con los hallazgos de Carron y Brawley (2000) sobre la influencia de factores so-
cioemocionales en la persistencia grupal.

Por su parte, el humor autoderrotista, aunque menos frecuente, parece cumplir
una funcién especifica: desactivar posibles conflictos derivados de errores indi-
viduales. En CACOM 6, un soldado narré: “Me equivoqué en unos honores y me
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adelanté demasiado en bajar el fusil... hice un chiste sobre que queria ser el prime-
ro en terminar para ir a almorzar y todos se rieron”. Este patron refleja lo sefialado
por Molendijk y Kalkman (2024) respecto al humor como mediador en entornos de
disciplina estricta, siempre que no se convierta en una herramienta de autodeva-
luacion constante.

El humor agresivo, cuando se mantiene dentro de limites aceptados, funciona
como un regulador social que permite liberar tension acumulada. Un soldado de
CACOM 6 afirmo: “Entre nosotros, la burla amistosa nos ayuda a no quedarnos con
la rabia”. Este uso controlado de la ironia confirma lo descrito por McGraw y Warren
(2010) en su teorfa de las “violaciones benignas’, donde la risa emerge cuando la
transgresion se percibe como no amenazante.

Mas alla de su impacto inmediato, el humor contribuye a establecer normas
informales de convivencia que refuerzan la cohesion. La repeticion de bromas,
apodos y anécdotas compartidas crea un acervo cultural propio de cada unidad,
funcionando como un lenguaje interno que consolida la identidad grupal (Godfrey,
2016). En GAAMA, un soldado menciond: “Si un recluta llega y entiende nuestras
bromas, ya es parte de nosotros”. Este fendmeno es coherente con lo que Apte
(1985) identificd como el humor como marcador de inclusién o exclusién en gru-
pos cerrados.

El entrelazado entre humor y cohesion no esta exento de riesgos. El mal manejo
de chistes ofensivos o reiteradamente autoderrotistas puede fragmentar el grupo o
generar resentimientos. De ahi la importancia de promover estilos de humor adap-
tativos que fortalezcan, y no debiliten, los vinculos (Ford & Ferguson, 2004). En este
sentido, la evidencia empirica respalda la recomendacion de capacitar a comandan-
tes de escuadra para identificar y modular el uso del humor en sus equipos.

En sintesis, el humor en las unidades analizadas cumple funciones cohesivas
a través de cuatro mecanismos principales:

1. Refuerzo de identidad compartida mediante cédigos humoristicos
internos.

2. Mantenimiento de la motivacion en tareas exigentes.

3. Desactivacion de tensiones tras errores individuales.

4. Canalizacion de conflictos por vias no destructivas.

Estos mecanismos no son universales, sino que dependen del contexto, el gra-
do de confianzay la cultura interna de cada unidad. Sin embargo, su potencial para
mejorar la cooperacion y el clima organizacional es evidente.
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A partir de los hallazgos, se sugiere:

e Incorporar sesiones breves de "humor adaptativo’ en programas de lide-
razgo y trabajo en equipo.

e Fomentar la creacion de espacios seguros para la expresion humoristica
entre pares.

e Capacitar a mandos medios en la identificacion y manejo del humor para
prevenir su uso dafino.

Estas acciones podrian potenciar el papel del humor como recurso cohesivo,
manteniendo su efecto positivo sobre la moral y la cooperacion sin invadir el terre-
no de la disciplina formal.

El andlisis conjunto de las manifestaciones del humor, su papel en el afronta-
miento del estrés y su contribucion a la cohesion grupal revela un recurso multifun-
cional que impacta de manera directa en la resiliencia y el rendimiento militar. Las
conclusiones finales integraran estos hallazgos, proponiendo lineamientos claros
para su aprovechamiento institucional en la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Implicacion y recomendacion institucional

La evidencia muestra que el humor, gestionado de manera adecuada, refuerza la
cohesion y regula conflictos menores, de tal manera que favorece la cooperacion
y la eficacia de las tareas colectivas. La institucion podria capacitar a mandos me-
dios para reconocer y canalizar estos mecanismos de cohesion a través del humor,
incorporando dinamicas de trabajo en equipo que integren cédigos y narrativas
humoristicas propias de cada unidad.

Conclusiones

El presente estudio confirma la hipdtesis planteada: el humor, cuando se em-
plea de forma consciente y adaptativa, constituye un factor clave en la construc-
cion de resiliencia emocional y cohesion grupal entre los soldados de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana durante su servicio militar. La combinacion de datos
cuantitativos (HSQ) y cualitativos (entrevistas) permitié identificar que los estilos
de humor afiliativo y autoafirmante predominan en las interacciones cotidianas, lo
cual favorece la adaptacion a entornos exigentes, la mitigacién del estrés operativo
y el fortalecimiento de los lazos de confianza.
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En relacion con el primer objetivo, las manifestaciones humoristicas observa-
das trascienden lo anecddtico, de manera que se convierten en una herramienta
cultural y psicoldgica que articula la vida en las unidades. El segundo objetivo mos-
tré que el humor funciona como estrategia de afrontamiento frente a la presion
fisica, la distancia familiar y las demandas operacionales, lo cual respalda lo plan-
teado por Bonanno (2004) y Masten (2001) sobre la resiliencia como capacidad
dinamica. En el tercer objetivo, los hallazgos evidencian que el humor bien gestio-
nado refuerza la cohesion grupal, regula conflictos menores y aumenta la eficacia
en las tareas colectivas, tal como sefialan Carron y Brawley (2000) respecto a la
cohesion como predictor de rendimiento.

Estos resultados no solo responden a la pregunta de investigacion, sino que
también ofrecen implicaciones practicas para el disefio de programas de bienestar
y formacion militar. La institucionalizacion de espacios que promuevan estilos de
humor adaptativos, la capacitacion de mandos medios en la gestion positiva del
humor y la integracion de dinamicas humoristicas en entrenamientos y activida-
des grupales se perfilan como estrategias de alto impacto para potenciar la moral,
la cooperacion y la eficacia operacional.

En suma, el humor en el contexto militar colombiano no es un recurso super-
ficial, sino una herramienta estratégica de fortalecimiento humano y cohesion
organizacional. Su reconocimiento e integracion sistematica pueden contribuir
significativamente a la preparacion integral del personal y al cumplimiento de los
objetivos misionales de la Fuerza.

Sintesis de hallazgos

En relacion con las manifestaciones de humor, se identificd un predominio de los
estilos afiliativo y autoafirmante en las tres unidades, lo cual evidencia un uso del
humor orientado a la integracion social y al mantenimiento de una perspectiva
positiva ante las demandas del servicio. El analisis narrativo de las entrevistas per-
mitid asociar estas expresiones humoristicas con situaciones especificas de la
vida militar: entrenamientos fisicamente exigentes, guardias prolongadas en con-
diciones adversas y tareas operativas de alta presion. En todos los casos, la risa
compartida actué como catalizador para reducir la percepcion de carga y aumen-
tar la moral colectiva.

En cuanto al afrontamiento del estrés, los datos mostraron que el humor adap-
tativo —especialmente el afiliativo y el autoafirmante— permitié a los soldados
reinterpretar situaciones demandantes como retos manejables, lo cual favorece la
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regulacion emocional y la prevencion del desgaste psicoldgico. Este uso estratégi-
co del humor coincidié con practicas descritas en la literatura internacional, como
las evaluadas por Bonanno (2004), Masten (2001) y Olah et al. (2022), de tal forma
que refuerza su caracter de recurso resiliente en entornos militares. El humor auto-
derrotista y el agresivo se observaron de manera mas acotada: el primero funciono
ocasionalmente como valvula de escape ante errores individuales, mientras que el
segundo, en su forma controlada, ayudo a canalizar tensiones interpersonales sin
comprometer la cohesion.

Respecto a la cohesion grupal, el humor se consolidé como un medio para re-
forzar la identidad compartida, facilitar la cooperacion, generar apoyo mutuo y re-
solver conflictos menores. Las bromas internas, los apodos y las narraciones recu-
rrentes conformaron un acervo cultural que, al ser compartido por todos, fortaleciod
la pertenencia al grupo. Este hallazgo es consistente con la Teoria de la Identidad
Social (Tajfel & Turner, 1986) y con los estudios de Carron y Brawley (2000) sobre
cohesion en contextos de alta demanda fisica y psicoldgica.

Implicaciones

En el plano institucional, los hallazgos sugieren que el humor, gestionado de
manera consciente, puede integrarse como componente en los programas de
bienestar y liderazgo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Esto implicaria:

e Capacitar a mandos medios en el reconocimiento y promocion de estilos
de humor adaptativos, maximizando su impacto positivo en la moral y mi-
nimizando riesgos asociados a expresiones inapropiadas.

e Incorporar dinamicas grupales que fomenten el humor prosocial como
parte de la preparacion psicosocial para escenarios de alta exigencia.

e Evaluar el potencial de iniciativas formales inspiradas en programas como
Comedy Bootcamp (Olah et al., 2022), adaptadas al contexto colombiano,
para fortalecer la resiliencia y la cohesion en contingentes jévenes.

En el ambito académico, esta investigacion aporta evidencia empirica sobre
la funcionalidad del humor en un entorno militar latinoamericano, un campo de
estudio aun limitado en comparacion con contextos anglosajones o europeos. Al
vincular resultados de instrumentos psicométricos con testimonios vivenciales, se
enriquece la comprension multidimensional del fendmeno y se abren vias para
estudios comparativos entre distintas unidades de las Fuerzas Militares.
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Lineas futuras

A partir de los hallazgos, se considera pertinente que investigaciones posterio-
res profundicen en la medicion y seguimiento del impacto del humor adaptativo
en contextos militares. Para ello, se propone el disefio de estudios longitudina-
les que incluyan mediciones pre y post intervencion utilizando el Humor Styles
Questionnaire (HSQ) y escalas validadas de cohesién grupal, como el Group
Environment Questionnaire (GEQ).

Especificamente, se plantean las siguientes hipdtesis contrastables:

*  Hipotesis 1: la implementacion de un programa estructurado de entrena-
miento en humor afiliativo y autoafirmante incrementara en al menos el
15 % las puntuaciones medias de cohesion grupal en contingentes de sol-
dados en un periodo de seis meses.

* Hipdtesis 2:los soldados que participen en entrenamientos de humor adap-
tativo reportaran niveles de resiliencia emocional significativamente mas
altos, en comparacion con aquellos que no participen en la intervencion.

Asimismo, se sugiere que las investigaciones futuras integren indicadores
institucionales para evaluar el impacto organizacional de estas estrategias, tales
como: reduccion de conflictos interpersonales reportados, mejora en las evalua-
ciones de clima laboral, aumento en la percepcion de autoeficacia y motivacion
intrinseca, asi como la retencion voluntaria de soldados profesionales.

La aplicacion de estas lineas de investigacion no solo permitira fortalecer la
base empirica sobre el uso del humor en entornos militares, sino que también ge-
nerara evidencia para respaldar politicas y programas de bienestar que contribu-
yan de manera directa al cumplimiento de los objetivos misionales de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

Finalmente, el estudio confirma que el humor no es un recurso accesorio, sino
un elemento central en la experiencia del servicio militar para los contingentes de
soldados regulares 2024 y 2025 del Comando Aéreo de Combate N.° 4, Comando
Aéreo de Combate N.° 5y del Grupo Aéreo del Amazonas de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana. Su adecuada gestion y promocion, respaldadas por evidencia cientifi-
ca, representan una oportunidad estratégica para fortalecer el bienestar, la resilien-
cia y la cohesion de quienes sirven, de tal manera que se contribuye a la eficacia y
la sostenibilidad operativa de la institucion.

Ad Astra.
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