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Resumen: Este capitulo tiene como objetivo analizar la contribucion del poder naval en la
cultura estratégica Brasilefa. Para eso, antes de llegar a la definicion de cultura estratégi-
ca, se mostraron los conceptos de poder naval, poder maritimo y estrategia total. También
se presento la importancia de la Amazonia Azul para el pueblo brasilefio y la necesidad
de contar con una Fuerza Naval fuerte capaz de oponerse a cualquier tipo de amenaza
que pueda surgir. Con los conceptos presentados y en linea con los marcos estratégicos
(Politica Nacional de Defensa [PND], Estrategia Nacional de Defensa [END] y Libro Blanco de
la Defensa Nacional [LBDN]), la Marina de Brasil buscé aumentar su capacidad fomentando
la base industrial de defensa (BID), desarrollando programas con tecnologia nacional. Estos
programas han mostrado la importancia de los asuntos maritimos a la poblacién, generan-
do conciencia maritima y contribuyendo con la cultura estratégica.
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El poder naval y su aporte en la construccion
de la cultura estratégica de Brasil

Introduccion

“O tienes tu propia estrategia o eres parte de la estrategia de alguien”. Esta frase,
acufiada por el reconocido escritor y futurista estadounidense Alvin Toffer (1928-
2016), a pesar de no referirse a los Estados, sino a la revolucion de las comunica-
ciones y la tecnologia, trae muchas lecciones. Actualmente, en un mundo cada
vez mas volatil, incierto, complejo y ambiguo', donde ahora se suma la fragilidad
de los sistemas; la inquietud en las ensefianzas de la poblacion; la no linealidad
de las cosas y los efectos, y la incomprensibilidad por la sobrecarga del flujo de
informacion que genera una niebla entre lo verdadero y lo contradictorio? (Melo da
Silva, 2023, p. 166).

Lo anterior hace que sequridad y defensa vy, paralelamente, estrategia, ganen
espacio para discusiones y estudios en el ambito politico, en la prensa y en las
universidades, es decir, en la sociedad en general, incluida la sociedad civil, impac-
tando en la cultura estratégica (CE) de los Estados.

En este sentido, se vuelve cada vez mas importante que los Estados constru-
yan sus propios marcos estratégicos para que puedan, a través de una sociedad
activa y actuante, mejorar su CE, a fin de potenciar su espacio vital y con ello, su
posicionamiento en la comunidad internacional.

! Las palabras volatil, incierto, complejo y ambiguo se originaron del acrénimo inglés VUCA - Volatility, Uncer-
tainly, Complexity and Ambiguity. Este término fue descrito por primera vez en la década de 1980 por los
economistas Warren Bennis (1925-2014) y Burt Nanus (1936-) en el libro “Lideres: estrategias para tomar el
mando”. Posteriormente, en la pos Guerra Fria, los militares estadounidenses la adoptaron con el objetivo de
describir y comprender escenarios cambiantes para saber como actuar ante nuevas oportunidades de con-
flicto (Oliveira, 2022b).

2 El concepto de mundo BANI (Fragil, ansioso, no lineal e incomprensible) surgio en 2018 a través del antropo-
logo estadounidense Nunca Cascio (1966-), pero se hizo mas conocido después de la pandemia de COVID-19
(Oliveira, 2022b).
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Asi, Brasil, a partir de 1996, a través de la creacion de un conjunto de documen-
tos basilares que orientan la conduccion de las politicas y estrategias nacionales,
como la Politica Nacional de Defensa (PND), la Estrategia Nacional de Defensa
(END) y el Libro Blanco de Defensa Nacional (LBDN), y en 1999, con la creacion del
Ministerio de Defensa, ha impactado ain mas su CE (Brasil. Ministerio de Defensa,
2020b). Especificamente en relacion con la Marina de Brasil (MB), es importante
destacar la Politica Naval® y el Plan Estratégico de la Marina (PEM) 2040 publica-
dos respectivamente en 2019y 2020.

Por lo tanto, surge la siguiente pregunta, con el objetivo de orientar nuestra
investigacion: ;cual es la contribucion del poder naval en la construccion de la cul-
tura estratégica de Brasil?

Para ello, acudiendo al método de investigacion cualitativa, apoyado en las téc-
nicas de analisis bibliografico, documental y linea de tiempo (Melo da Silva, 2023),
se abordaran los conceptos de poder maritimo, estrategia y cultura estratégica
y, a partir de estos, desarrollar la importancia del mar y de la Amazonia Azul para
finalmente determinar el aporte del poder naval en la CE de Brasil y llegar a las
conclusiones generales.

Poder naval, estrategia y cultura estratégica

“Sin una decisiva fuerza naval no podemos hacer nada definitivo. Y con ella, todo
lo honorable y glorioso”, decia George Washington (1732-1799). A partir de ello,
;qué se entiende por poder naval? ;Hay alguna diferencia entre poder naval y poder
maritimo? como conceptos iniciales, para responder a la pregunta orientadora, es
importante conocer estas dos definiciones.

El poder maritimo es un concepto mas amplio y abarca todas las actividades
relacionadas con el uso de los mares y océanos, no solo militares. Segun Uribe et
al. (2016, p. 42), el estratega naval norteamericano Alfred Thayer Mahan (1840-
1914), la resumid como “la base vital del poderio de un Estado, cuando este se
sustenta de forma apropiada por un correspondiente poder naval como elemento

“La Politica Naval tiene el propdsito de establecer los Objetivos Navales, que deben ser alcanzados por la
Marina de Brasil, orienta su planificacion estratégica, siendo formulada en un ambiente donde estan presen-
tes factores que, al influir en su concepcion, serén determinantes para la coherencia con los realidad” (Brasil.
Marina de Brasil. 2019, p. 3).

"EI PEM 2040 es un documento de alto nivel, con el propdsito de orientar la planificacion a mediano y largo
plazo, a través de Objetivos Navales (OBNAV) organizados en una cadena de valores, guiada por la Vision de
Futura de la Marina de Brasil" (Marina de Brasil. 2020a, p.7).
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indispensable de la grandeza nacional” (Uribe et al., 2016, p. 42). Asi, los compo-
nentes del poder maritimo, segun Luis (2015) son:

[..] el poder naval, constituido por las fuerzas navales, aeronavales y de infan-
tes de marina, las bases y posiciones de apoyo navales, la estructura logistica,
administrativa y de mando y control y las fuerzas y medios de apoyo no or-
ganicos de la Marina (especialmente los medios aéreos), cuando estén vin-
culados al cumplimiento de su mision y sometidos a algun tipo de direccion,
mando y control naval; la marina mercante, combinada con las facilidades,
servicios y organismos relacionados con el transporte maritimo y fluvial; la
infraestructura maritima y fluvial relacionada con puertos, terminales, medios
e instalaciones de apoyo y control; la industria naval, compuesta por los asti-
lleros de construcciony reparacion; la industria de materiales de defensa para
el aprestamiento naval, la industria pesquera, que incluye terminales, indus-
tria de procesamiento de pescado y embarcaciones; organismos y medios
de investigacion y desarrollo tecnoldgico de interés para el aprovechamiento
del mar y las aguas interiores y sus recursos; los organismos y medios de
exploracion y explotacion de los recursos del mar, su lecho y subsuelo; el per-
sonal que realiza actividades relacionadas con el mar y las vias navegables
interiores y los establecimientos destinados a la educacion y entrenamiento
de dicho personal; mentalidad maritima del pueblo y de la clase politica. (Luis,
2015, p.123)

Con esto se concluye que el poder naval es parte intrinseca del poder maritimo,
siendo su expresion militar y se refiere a todas las actividades y recursos utilizados
por la Marina de un pais, en el caso brasilefo, la Marina de Brasil.

Volviendo ahora a los otros conceptos para responder a la pregunta orientado-
ra. Se define que la gran estrategia es la politica en accion, es decir, la preparacion
y uso (accion) del poder nacional (medios) para lograr los intereses nacionales
(objetivos) (Martel, 2015).

Corroborando la definicién anterior, el historiador, militar y tedrico Liddel Hart
(1895-1970) conceptualizo el papel de la gran estrategia como coordinar y direccionar
los recursos del pais para la consecucion de sus objetivos politicos (Carvalho, 2022).

En este ambito, nuestros esfuerzos deben conjugarse con el fin de garantizar
la soberania, la seguridad y el desarrollo nacional a fin de brindar mayor libertad de
accion al pais ante el Sistema Internacional. Por lo tanto, crece en importancia la
politica exterior y de defensa de Brasil, teniendo en cuenta su entorno estratégico,
sus relaciones interestatales, la CE y sus estructuras de poder para la seguridad
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y defensa nacional, con base en los medios disponibles, militares o no (Barbosa,
2020).

Con eso, la CE se ubica en una posicién de mucha importante para la politica
exterior y de defensa de la patria, que desarrollada en su mas alto nivel, permite
alcanzar los éxitos e influir en toda la nacion y en todos los niveles de actuacion.
Por ello y de acuerdo con Barbosa (2020, p. 10), la CE se puede definir como el
“conjunto de actitudes, creencias y comportamientos que inciden en la politica de
un determinado pais, es decir, el ADN del camino/way de actuar”. En este mismo
sentido, a juicio de Coutau-Bégarie (2010), la CE tiene como factores constitutivos
la geografiay la historia que, al ejercer gran influencia, permiten percibir la contribu-
cién e importancia de los asuntos maritimos y, en consecuencia, del poder naval,
en el caso especifico de Brasil.

Por lo expuesto, la Republica Federativa de Brasil ubicada en América del Sur,
con una superficie total de 8 511 965 km?, la convierte en el quinto pais mas gran-
de en términos de espacio geografico en el mundo (Francisco, 2019); lo cual, si
se considera su territorio maritimo, alcanza un total de cerca de los 14 millones
de km?, con un vasto litoral de cerca de 8.000 km frente al océano Atlantico Sur
(Ab'Saber, 2003).

Brasil, al hacer frontera con nueve paises sudamericanos y un territorio fran-
cés, tiene una "orientacion secular, atlantica y hacia el este” (Eakin, 2014, p. 44). A
esto se suma el hecho de que Brasil ha sido, desde la colonizacién, una “civilizacion
costera” (Eakin, 2014, p. 45), lo que se puede demostrar, segun Bezerra (2023), a
través de las dos primeras capitales del pais que fueran las ciudades costeras de
Salvador (1549-1763) y Rio de Janeiro (1763-1960); y por el hecho de que cerca del
80 % de la poblacidn brasilefia vive en el area ubicada hasta 200 km del Atlantico
(Brasil. Marina de Brasil. 2023a).

En relacion con la historia, se destaca el papel de las Fuerzas Armadas de
Brasil, que desde la antigliedad jugaron un papel importante en la constitucion
del Estado como actor politico y siguen siendo relevantes para su preservacion.
(Corréa, 2014)

Centrandonos en la parte maritima, se nota la importante influencia del mar en
la historia de Brasil, y con ella, el significativo papel de la Marina en la consolidacion
del Estado, como afirma la Politica Naval:

El mar siempre estuvo presente en la historia de Brasil. Por el mar fuimos des-
cubiertos y nos hicimos Estado. Desde el mar y los rios consolidamos nuestra
independencia y fijamos nuestras fronteras, lo que garantiza, hasta el dia de
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hoy, la integridad de nuestro territorio. También fue en los mares que defen-
dimos a nuestra patria de los mas graves ataques a la soberania nacional.
En resumen, nuestro pais continental tiene una relacién inseparable con los
espacios oceanicos y riberefios, tanto por su origen como por poseer inmen-
sas riguezas que seguramente seran cada vez mas importantes para nuestra
supervivencia y prosperidad. (Brasil. Marina de Brasil. 2019, p. 3)

Dado lo anterior, es posible observar cuanto han impactado las cuestiones del
mar en la nacion brasilefia, demostrando una vocacion maritima natural de su gen-
te, influyendo significativamente en los pensadores brasilefios y aportando a su
CE. Sin embargo, para que nos sea mas facil entender como el poder naval podria
contribuir a esta cultura, es importante desarrollar dos conceptos que estan inte-
rrelacionados: poder e interés social.

El poder, segun el filésofo Bertrand Russel® (1872-1970), "es la posesion de los
medios que conducen a la produccion de los efectos deseados” (Landgraf, 2019,
p.153), es decir, quien posee los medios de poder se vuelve capaz de ejercer domi-
nio sobre los demas. Pensando estratégicamente, la posesion de los medios por
parte de un Estado hara que este alcance los efectos deseados y, en consecuencia,
tendra mas poder que el otro. Pongamos un ejemplo: la posesion y uso de la bom-
ba atémica, por parte de EE. UU. hizo que Japdn se rindiera incondicionalmente en
1945, durante la Segunda Guerra Mundial (1939-1945) (Landgraf, 2019).

En este sentido, para que un Estado democratico tenga posesion de los me-
dios, es importante que exista un interés social, es decir, la conciencia de la pobla-
cién sobre la importancia de tener los medios para defenderse o dominar a otro
Estado.

El Estado brasilefio, especificamente las Fuerzas Armadas, se ha esforzado
en hacer que la poblacion se interese por las cuestiones de seguridad y defensa,
tan importantes para el éxito y la prosperidad de la nacion, y con eso, ha buscado
involucrar a la sociedad para generar una cultura soélida de defensa, tal como se
aborda la Politica Nacional de Defensa:

[..] aumentar la percepcion de toda la sociedad brasilefia sobre la importancia
de los asuntos relacionados con la defensa del pais, aumentando la participa-
cion de los ciudadanos en las discusiones relacionadas con el tema y culmi-
nando en la generacién de una sdlida cultura de Defensa. (Brasil. Ministerio de

5 Bertrand Arthur William Russel fue un influyente filésofo britanico, ganador del Premio Nobel de Literatura
(Frazao, 2020).
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Defensa. 2020b, p.25)

Volviendo a la definicidn presentada sobre CE al inicio de esta seccion, es pre-
cisamente la mencionada conciencia la que generara interés social y desarrollara
actitudes, creencias y comportamientos, transformando esta cultura de tal manera
que influya en la politica del pais para desarrollar el poder (posesion de los medios),
0 sea, su Base Industrial de Defensa (BID), tan vital para el Estado brasilefio, sien-
do con eso, su fuerza motriz. En definitiva, la CE juega un papel fundamental en
el comportamiento del Estado y este, de igual forma, impacta y contribuye a esa
cultura.

Debido a la importancia de construir y desarrollar el poder, uno de los objetivos
de la defensa nacional es "promover la autonomia tecnoldgica en el area de defen-
sa" (Brasil. Ministerio de Defensa. 2020b, p.25), tal como se especifica en el PND
“mantener e incentivar la investigacion y buscar el desarrollo de las tecnologias
autoctonas, especialmente las mas criticas en el area de la defensa [..]. Se refiere
[..] al desarrollo de la BID y de productos de empleo dual (civil y militar)." (Brasil.
Ministerio de Defensa. 2020b, p.25).

En este sentido y motivada por los documentos estratégicos elaborados y que
se mencionaron en la introduccion de este capitulo, la Marina de Brasil ha creado
programas y proyectos que han colocado al pais en una posicion mas favorable a
nivel mundial, y a través de estos, viene haciendo que el poder naval contribuya a
la CE brasilefia.

Para reforzar su importancia, la CE nacional también permite dotar de previsi-
bilidad, estabilidad y perpetuidad a los proyectos y programas del pais y al desarro-
llo tecnoldgico, especificamente a través del BID (Silva, 2017).

Después de comprender la importancia de la CE para el desarrollo de Brasil, y
como el poder naval puede contribuir con ella, o sea, a través de programas y pro-
yectos, pasaremos a la siguiente seccion, mostrando la importancia del mar para
el caso brasilefio, a través del concepto Amazonia Azul; para luego mostrar histori-
camente como fue el desarrollo de los proyectos y programas y, en consecuencia,
su aporte a la CE.
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La importancia del mary la Amazonia Azul

A pesar de ser un pais de dimensiones continentales, el mar siempre ha tenido una
importancia significativa para Brasil, no solo en la parte econémica, sino también en
la parte ambiental, cientifica y soberana, lo que demuestra la “[...] natural vocacion
maritima brasilefia, apoyada por su extenso litoral, [..] y la innegable importancia
estratégica y econdmica del Atlantico Sur[...]" (Brasil. Marina de Brasil. 2019, p. 13).

El mar es la principal ruta de comercio exterior, ademas de ser fuente de ali-
mentos, recursos minerales y energia, donde la magnitud de esta importancia se
puede demostrar con cifras. Segun el Centro de Comunicacién Social de la Marina
de Brasil, los mares bajo jurisdiccion brasilefia son responsables de cerca del 95 %
del petroleo, el 80 % del gas natural, el 45 % del pescado y mas del 95 % de su co-
mercio exterior se realiza a través de rutas maritimas. Ademas, en su extensa fran-
ja costera frente al Atlantico Sur se concentra el 80 % de la poblacién, se produce
el 90 % del Producto Interno Bruto (PIB) brasilefio y se localizan los principales des-
tinos turisticos nacionales. También podemos reforzar su importancia afirmando
que por él pasan cables submarinos, tan importantes para las comunicaciones a
nivel mundial (Brasil. Marina de Brasil. 2023a).

Figura 1. Exploracion de petrdleo en la Amazonia Azul

Fuente: Plan Estratégico de la Marina. Brasil. Marina de Brasil (2020a).
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Figura 2. Comercio Maritimo (Porto de Santos)

Fuente: Plan Estratégico de la Marina. Brasil. Marina de Brasil (2020a).

En la parte ambiental, se destaca la riqueza del bioma marino, con una infini-
dad de seres vivos y no vivos, que necesitan ser preservados y aprovechados de
forma sostenible para las generaciones futuras.

En vista de estos aspectos, fue creado el concepto Amazonia Azul, para dife-
renciarse de la Amazonia verde, conocida mundialmente por sus inmensos recur-
sos e importancia estratégica, con el objetivo de mostrar a la sociedad brasilefia la
importancia de esta area maritima para el desarrollo brasilefio, haciendo un parale-
lo con la otra Amazonia, siendo tan vital como aquella.

En términos de espacio fisico, el tamafo de la Amazonia Azul es de 5,7 millo-
nes de km?, con origen en nuestra zona econdmica exclusiva® y el alargamiento de
la plataforma continental, o sea, representa mas de la mitad del territorio continen-
tal brasilefio, que tiene cerca de 8,5 millones de km? como se destaca en el Libro
Blanco de la Defensa Nacional:

A la luz de la Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar
(CONVEMAR), las aguas jurisdiccionales brasilefias comprenden aguas

6 “La Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar (CONVEMAR), cuyas resoluciones fueron

ratificadas por Brasil, establecié conceptos importantes para regular las fronteras en el mar, a saber: un mar
territorial (MT), donde el Estado ejerce plena soberania; una zona contigua (ZC), dentro de la cual el Estado
riberefio puede tomar medidas de control aduanero, fiscal, migratorio, sanitario y reprimir las infracciones a
las leyes y reglamentos cometidas en el territorio o en el mar territorial; y una zona econémica exclusiva (ZEE),
en la que el Estado riberefio tiene derechos soberanos con fines de exploracién y explotacion, conservacion y
gestion de los recursos naturales” (Brasil. Marina do Brasil. 20203, p.21).
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interiores y espacios maritimos, en los que Brasil ejerce jurisdiccion, en algun
grado, sobre actividades, personas, instalaciones, embarcaciones y recursos
naturales, vivos y no-vivos. Estos espacios maritimos comprenden el rango
de 200 millas nduticas contadas a partir de las lineas de base, acrecida de las
aguas que recubren la extension de la plataforma continental mas alla de las
200 millas nauticas, donde esta se presenta.

La zona econdémica exclusiva (ZEE) brasilefia comprende un drea oceanica de
aproximadamente 3,6 millones de km?, que, sumado a los 2,1 millones de km?
de plataforma continental (PC) ubicada mas alla de las 200 millas nauticas y
reclamada por la Comision de Limites de la Plataforma Continental de la ONU
(CLCS), con un total aproximado de 5,7 millones de km? Esta extensa area
ocednica delimita lo que se denomina la Amazonia Azul. (Brasil. Ministerio de
Defensa. 20204, p. 21)

Figura 3. Territorio maritimo brasileiro

MARINH‘A DO BRASIL
DIRETORIA DE HIDROGRAFIA E NAVEGACAO

2 Mapa do' Linhas ¢ Limites

Fuente: Libro Blanco de la Defensa Nacional. Brasil. Ministerio de Defensa (2020a).
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La Amazonia Azul trae automaticamente una conciencia maritima (o menta-
lidad maritima)” al pueblo brasilefio, y comienza a influir en los pensadores, que,
de manera estratégica, comienzan a escribir sobre la importancia de esta para el
desarrollo del pais, transformando la CE brasilefia, que a partir de ese momento,
influye en los lideres politicos del pais, creando un circulo virtuoso y mostrando la
importancia de contar con una Fuerza Naval con las capacidades suficientes para
proteger esta vasta Amazonia Azul. Con eso, se retroalimenta el circulo virtuoso,
con el poder naval creando programas con el fin de desarrollar capacidades y con-
tribuir a la CE de la nacion.

Figura 4. Circulo virtuoso da cultura estratégica

Fuente: Elaboracion propia

Después de comprender la importancia del mar para Brasil y su relacion con
la conciencia maritima y la CE, trayendo la necesidad de tener un poder naval que
proteja y sustente las riquezas de la Amazonia Azul, veremos en la siguiente sec-
cién, histéricamente y de manera directa, la contribucion de este poder naval en la
CE Brasilefia a través de los proyectos y programas desarrollados por la Marina de
Brasil.

v “La conciencia o mentalidad maritima es la conviccidn o creencia, individual o colectiva, de la importancia del
mar para la supervivencia y prosperidad del pafs, desarrollando en los brasilefios hébitos y actitudes de uso
racional y sostenible de los recursos marinos” (Brasil. Marina de Brasil, 2021b, parrafo 3).
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Evolucion del poder naval y su aporte a la
cultura estrategica de Brasil

“Formamos parte de una de las Instituciones militares del pais, cémo es la Marina,
gue en todas las naciones es fuente de cultura, de poder y rigueza", mencionaba el
sefior Contralmirante Ernesto Caballero y Lastres®. En esta seccion, discutiremos
cémo el poder naval ha contribuido al pensamiento estratégico y, en consecuencia,
a la CE brasilefa a lo largo de los afios. Para ello, utilizaremos principalmente los
libros escritos por el almirante Armando Vidigal® (1928-2009) vy, para lograr una
mejor comprension, los dividiremos en tres fases:

+  Primera fase: desde la independencia de Brasil en 1822 hasta 1910.

+  Segunda fase: desde 1910 hasta 1977, afio de la denuncia del Acuerdo

Militar Brasil-EE. UU.

+  Tercera fase: desde 1977 hasta la primera década del siglo XXI.

Tras la descripcion de las fases mencionadas, con el limite temporal de la pri-
mera década del siglo XXI, en la siguiente seccion se mostrara la contribucion ac-
tual del poder naval en la cultura de estratégica.

Primera fase: desde la independencia de Brasil en 1822 hasta
1910

La constitucion de la Marina de Brasil, en razén a que en la Colonia se encontraba
conformada por portugueses, alcanza su reconocimiento después de la indepen-
dencia, la que una vez establecida, debido a la ausencia de personal calificado para
la tripulacion de las cubiertas de los barcos acudio a la contratacion de oficiales y
soldados del exterior, principalmente del Reino Unido lo que le imprimié un legado
historico que permite evidenciar la gran influencia de la Armada Imperial Britanica
en la doctrina, practicas y tradiciones de la Marina Brasilefia (Braga, 2020).

Otro de los factores que incidio en el desarrollo de la Marina de Brasil se consti-
tuyd la Revolucion Industrial que, al producir los avances tecnoldgicos del siglo XIX
en el ambito naval caracterizados por el uso del acero y la generacidn de energia
a vapor, en los que el carbon mineral intervino directamente, ante la ausencia de

8 Director de la Escuela Naval de Pertd en 1918.

9 El almirante Vidigal se destacd tanto por su trayectoria en la Marina de Brasil como por sus actividades aca-
démicas, donde fue autor de cuatro importantes libros, entre ellos: “La Evolucion del Pensamiento Estratégico
Naval Brasilefio”, en 1983; “La Evolucion del Pensamiento Estratégico Naval Brasilefio desde mediados de la
década de 1970 hasta la actualidad”, 2002 (Braga, 2020).
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este recurso en el territorio nacional incidié negativamente en el desarrollo de la
industria naviera al quedar sujeto a su importacion (Vidigal, 1983).

En el plano politico, este periodo estuvo marcado principalmente por la guerra
de la Triple Alianza contra el Gobierno paraguayo (1864-1870), periodo en el que la
construccion naval se desarrolld con fuerza en el pais y establecié la supremacia
naval del Imperio brasilefio. La Marina fue parte esencial del sostenimiento de la
integridad territorial, contribuyendo a la CE brasilefia de la época (Vidigal, 1983).

Después de la guerra de la Triple Alianza, Brasil tenia una de las armadas mas
grandes del mundo, solo superada por Gran Bretafia, Rusia, EE. UU. e Italia. Sin
embargo, la flota estaba tecnoldgicamente obsoleta, en razén a que sus equipos
estaban hechos de madera y su propulsion era por ruedas (Braga, 2020). A este
periodo de crecimiento, le sobrevino un periodo de declive, marcado por algunos
factores, entre ellos, la falta de guerras externas y la Revolucion Industrial, que hizo
que los Estados no industrializados perdieran la capacidad de construir sus me-
dios, haciendo perder fuerza al poder naval brasilefio y la pérdida de posicion po-
litica de la Marina brasilefia, acrecentada con la proclamacion de la Republica en
1889, cuando el Ejército brasilefio pasé a desempefiar un papel destacado en la
formulacion de la politica nacional (Vidigal, 1983).

A principios del siglo XX, debido a los acontecimientos politicos que ocasio-
naron la tension entre Argentina y Chile, el mejoramiento de la economia y la pros-
peridad brasilefia suscitada por la produccion de café y caucho permitieron que
el poder naval volviera a recibir incentivos de los lideres politicos, al lograr firmar
dos Programas Navales, en 1904 y 1906 (Vidigal, 1983). Segun Vidigal (1983) el
Programa Naval de 1904 previ6 la construccion de "3 acorazados de 12.500 a
13.000 toneladas, 3 acorazados de 9.200 a 9.700 toneladas, 6 destructores de 400
toneladas, 6 destructores de altura de 100 toneladas, 6 torpederos de 50 toneladas,
3 submarinosy 1 carbonero” (p.56). El Programa Naval de 1906 previd la construc-
cion de "2 acorazados Dreadnought de 19.500 toneladas, 1 acorazado de 28.000
toneladas, 3 cruceros Scout de 3.150 toneladas, 10 destructores de 560 toneladas
y 3 submarinos” (Vidigal, 1983, p. 60).

La primera fase se puede describir como la consolidacién del territorio brasile-
fio y la importancia fundamental de la Marina de Brasil en este proceso, influyendo
en la CE del pais.
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Segunda fase: desde 1919 hasta 1977

La segunda fase tiene como principal caracteristica la dependencia de la Marina
de Brasil en relacion con los EE. UU., dependencia que comenzo en 1914 cuando
se contrataron oficiales estadounidenses para dictar clases en la recién creada
Escuela de Guerra Naval (Vidigal, 1983), y la posterior contratacion en 1922, de la
Mision Naval Estadounidense para el apoyo en la modernizacion de la estructura,
estrategia y tactica de las actividades de la Marina de Brasil y en |la asesoria para la
construccion de bugues y entrenamiento de personal, logrando que en 1936 los es-
tadounidenses proporcionaran planos y ayudaran en la construccion, en territorio
brasilefio, de los buques clase Cassin, a precios simbdlicos (Cabral & Sarro, 2017).

Seguidamente, como consecuencia de las dos guerras mundiales las relacio-
nes con EE. UU. se estrecharon ain mas, segun Vidigal (1985), la participacion de
Brasil en la Primera Guerra Mundial se limito a dos cruceros, cuatro destructores y
un crucero auxiliar, con la particularidad que la Fuerza Naval llegé a Gibraltar en vis-
peras del armisticio. Sin embargo, la Sequnda Guerra Mundial permitié demostrar
que Brasil por su posicion geografica y por la existencia de materias primas vitales
para el esfuerzo bélico, como hierro, manganeso, tungsteno, bauxita y cuarzo, se
constituyd en un pais de mucha importancia para EE. UU. En esta época el papel
de la Marina fue esencialmente submarino que dedicé especial desempefio en la
proteccion de la costa brasilefia (Vidigal, 1983).

Afos después de finalizada la Segunda Guerra Mundial, la influencia norteame-
ricana en la Marina brasilera continuo con la firma en 1952 de un Acuerdo Militar
entre Brasil y EE. UU., en el que los norteamericanos entregaron por cesion o ven-
ta, a precios irrisorios a Brasil, barcos estadounidenses utilizados en la Segunda
Guerra Mundial, relacion que se extendié hasta 1977, con la finalizacién del acuer-
doy el cierre de la Mision Naval Americana que puso fin a afios de influencia direc-
ta norteamericana (Vidigal, 1985).

Podemos observar que ese periodo estuvo marcado por la dependencia total
de la subordinacion material e intelectual en relacion con los norteamericanos, no
contribuyendo de manera independiente en la CE de Brasil. Por ello, para contra-
rrestar esta dependencia se cred en 1967 el Programa Decenal de Renovacion de
los Medios Flotantes, que tuvo como directriz fundamental la "nacionalizacion de
los medios o, al menos, reducir significativamente la dependencia en cuanto a su
mantenimiento y reparacion, a través de la nacionalizacion de repuestos y compo-
nentes" (Vidigal, 1985, p. 100).
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Tercera fase: de 1977 a la primera década del siglo XXI

Esta fase caracterizada por la autonomia y la conciencia maritima permitié que
Brasil tomara el liderazgo en la orientacion, preparacion y el desarrollo de su Marina
de acuerdo con sus propios intereses, que no solo pasaban por el empleo del poder
naval de manera exclusiva en hacer la guerra sino también como instrumento per-
manente de la politica brasilefia en la que se contempla la actuacién en actividades
benignas, como la ayuda humanitaria (Vidigal, 2002).

A partir de esta fase, entonces, se puede observar una mayor contribucion del
poder naval en la CE, haciendo que la Marina de Brasil busque influir en su pobla-
cion a través de la transformacion de la conciencia, que permita comprender la
importancia de tener la "posesion de los medios" para influir en el sistema inter-
nacional a su favor. Y en esa linea, se crearon varios programas y proyectos, con
caracteristicas nacionales, que aportaran en la CE.

Como resultado de ello, el Programa de Reacondicionamiento de la Marina
Brasilefia fue revisado para atender las nuevas necesidades, siendo previstos
nuevos medios flotantes de multiples propdsitos, entre ellos: buque avién liviano,
buque de control de drea maritima, fragatas, corbetas, submarinos, buques ba-
rredores y buques logisticos (Braga, 2020). De igual manera, en este periodo, se
incursiono en la propulsion nuclear como uno de los programas que mas impacto
ha generado en la CE brasilefia. Segun Vidigal (2002, p. 18) para la Marina de Brasil
la importancia estratégica de poseer un submarino nuclear responde a que:

Como todas las marinas del mundo, se vio en el submarino nuclear la solucion
a su problema estratégico, una especie de ruptura tecnoldgica que la llevaria
al nivel de las mejores marinas y la colocaria en una posicion de gran superio-
ridad frente a marinas que no pudieran disponer de esta arma. La capacidad
del submarino nuclear como arma de guerra lo convierte en el disuasivo por
excelencia, y esta capacidad disuasoria se ve reforzada por lo que representa
en términos de avance empresarial y tecnoldgico para el pais que es capaz de
desarrollarlo y utilizarlo. (p. 18)

En ese contexto, nacio el Proyecto Chalana, con el objetivo de dotar a la Marina
de Brasil de un submarino de ataque convencional con propulsion nuclear. Es im-
portante sefalar que la parte del proyecto relacionada con el enriquecimiento de
uranio se completo, pero el reactor nuclear y el submarino contintian en desarrollo
hasta el dia de hoy'.

0 La siguiente seccion proporcionard mas informacion sobre el Programa de Submarinos Nucleares actual.
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Otro importante programa que ha contribuido significativamente a la CE y que
es una de las mas importantes contribuciones del poder naval al desarrollo de
Brasil es el denominado Programa Antartico Brasilefio (PROANTAR), iniciado en
1982 y que tiene el siguiente objetivo:

[..] la promocion de investigaciones cientificas diversificadas y de alta cali-
dad en la regién antartica, con el objetivo de: comprender los fendmenos que
ocurren alli, que tienen repercusiones globales y, en particular, en el territorio
brasilefio; y garantizar al pais el estatus de Miembro Consultivo del Tratado
Antartico, alcanzado en 1983, que asegura la plena participacion de Brasil en
los procesos de toma de decisiones sobre el futuro del Continente Blanco.
(Brasil. Marina de Brasil. 20214, parr. 1)

Figura 5. Estacion Antartica Brasileira Comandante Ferraz

Fuente: Plan Estratégico de la Marina. Brasil. Marina de Brasil (2020a).
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Figura 6. Buques da Marina do Brasil en operacion en la Antartica
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Fuente: Plan Estratégico de la Marina. Brasil. Marina de Brasil (2020a).

En cuanto, a desarrollo de los programas y proyectos, la década de 1980 fue
relevante para el fortalecimiento del poder naval, periodo en que se confirmd el
Programa de Reequipamiento y el lanzamiento del Miniprograma en 1981, cuyo
proposito se centrd en el disefio y desarrollo de proyectos nacionales entre los
gue se destacan el desarrollo del disefio y construccion de cuatro corbetas cla-
se Inhaumay tres submarinos clase Tupi (Braga, 2020). El fortalecimiento de los
proyectos avanzé en 1991 con el lanzamiento del nuevo Programa de Obtencion
de Medios, denominado Plan Parcial de Adquisicion y Modernizacion (PPAM) y en
2001, con la creacion de la Comision Militar de la Industria de Defensa (CMID), que
tuvo como objetivo fomentar e integrar actividades relacionadas con la investiga-
cion, el desarrollo, la produccion y la exportacion de materiales y servicios de de-
fensa, se logro fortalecer ain mas los programas estratégicos del Estado brasilefio
(Vidigal, 2002).

En la siguiente seccién, mostraremos los programas y proyectos que se es-
tan desarrollando hoy, que impactan a la Marina del Presente del Mafana y del
Futuro', y que han contribuido en gran medida a la CE.

T “La Marina del Presente opera y mantiene los actuales medios navales, aéreos y de infantes de marina, asi
como los respectivos sistemas y subsistemas. También se incluyen aqui los aspectos relativos a las moderni-
zaciones mas pequefias. La Marina del Mafiana se refiere a los medios navales, aéreos y de infantes de marina,
asi como a los respectivos sistemas y subsistemas, que se estén construyendo y/u obteniendo. También se
incluyen aqui los aspectos relacionados con las compras de oportunidad. La Marina del Futuro redne estudios,
investigaciones, desarrollos tecnoldgicos, andlisis de situacion a nivel estratégico, prospeccion tecnoldgica y
los primeros pasos hacia el disefio de futuros activos navales, aeronavales y de infantes de marina, asi como
los respectivos sistemas, subsistemas y suprasistemas” (Brasil. Marina de Brasil. 2017, p. 16).
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El poder naval de Brasil en el siglo XXIy su
aporte a la cultura estratégica

“iBrasil espera que todos cumplan con su deber!"'?, sefiala el sefior almirante
Barroso (1804-1882). Con la comprension de laimportancia del mar para el pueblo
brasilefio y la grandeza de la Amazonia Azul, se vuelve indispensable contar con un
poder naval fuerte capaz de proteger esta inmensa e importante area jurisdiccio-
nal, a fin de contrarrestar cualquier tipo de amenaza's.

En ese sentido, el Gobierno de Brasil, guiado por la Estrategia Nacional de
Defensa (END), que establece estrategias y sus respectivas acciones encaminadas
a preparar y entrenar a las Fuerzas Armadas para el cumplimiento de sus misio-
nes y atribuciones subsidiarias, busca aumentar las capacidades del poder naval
(Brasil. Ministerio de Defensa. 2020b). Desde su vision de futuro', que apunta a te-
ner una Fuerza moderna, lista y motivada que en su dimension sea compatible con
la estatura estratégica del pais, la Marina del Brasil elabord el Plan de Articulaciony
Equipamiento de la Marina de Brasil (PAEMB) en el que al trazarse como objetivo la
recuperacion y ampliacion de la capacidad operativa busca alcanzar en un estado
permanente de preparacion operativa (Brasil. Marina de Brasil. 2017a).

En esta linea y motivo de orgullo para todos los marinos e infantes de marina,
surgieron los programas estratégicos de la MB, que han contribuido en gran medi-
da a la CE del pais y, ademas, han sido influidos por ella. Por lo expuesto en la ac-
tualidad corresponde destacar cuatro programas en los que se permite evidenciar
el aporte de la Marina de Brasil en la CE como son: Programa Nuclear de la Marina
(PNM), Construccion del Nucleo de Fuerza Naval;, Sistema de Gestion Amazonia
Azul (SisGAAZ) y Mentalidad Maritima.

2 Frase pronunciada por el almirante Barroso el 11 de junio de 1965, durante el Combate Naval del Riachuelo
contra el Gobierno de Paraguay, con el fin de motivar a los marineros e infantes de marina en este histérico dia.
Hasta el dia de hoy, esa frase se utiliza para motivar a los miembros de la Marina de Brasil a representar bien
a la Institucion y al pais, contribuyendo para su desarrollo y fortalecimiento (Brasil. Marina de Brasil. 2022).

18 Cabe sefalar que las amenazas no son solo las del pasado, como la de un Estado contra otro, sino que han
surgido varias mas, como: la pirateria; pesca ilegal, no declarada y no reglamentada; acceso ilegal al conoci-
miento de la fauna, flora y biopirateria; crimen organizado y conflictos armados; y terrorismo (Brasil. Marina de
Brasil. 2020a).

* Vision de Futuro de la Marina de Brasil, “La Marina de Brasil serd una Fuerza moderna, lista y motivada, con
alto grado de independencia tecnoldgica, de dimension compatible con la estatura politico-estratégica de Bra-
sil en el escenario internacional, capaz de contribuir a la defensa de la Patria y la salvaguarda de los intereses
nacionales, en el mary en las aguas interiores, de acuerdo con los deseos de la sociedad” (Brasil. Marina de
Brasil. 2020a. p. 51).
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Programa Nuclear de la Marina

El PNM, iniciado en 1979, que trazé como objetivo "dominar el ciclo del combusti-
ble nuclear y desarrollar y construir una central de generacion de energia nuclear”
(Brasil. Marina de Brasil. 2023b, parr. 1), a su vez determina que su logro es de im-
portancia estratégica para el poder naval, por lo que su cumplimiento se constituye
en un gran desafio para el sector de tecnologia e innovacion de la Marina de Brasil.
De ahi que y en concordancia se desarrollan principalmente dos proyectos; el de
Ciclo de Combustible Nuclear y el de Planta Nuclear Embarcada, fundamentales
para el disefio y construccion del submarino convencional de propulsion nuclear
(Brasil. Marina de Brasil. 2020a).

Las capacidades que el programa le confiere al Brasil, debido a que pocos pai-
ses cuentan con dicha tecnologia y con la particularidad que ademas de disefiar
una gran variedad de materiales y componentes, su fabricacion se efectuara en
el pais sin necesidad de acudir a importaciéon de equipos, ubica al pais en una
posicion especial ante la comunidad internacional. En consecuencia, la incursion
del pais en esta nueva fuente de generacion de energia al servicio del poder naval,
ha despertado el interés general de la poblacion al observar que el proyecto es po-
seedor de doble utilidad tanto para el espectro militar como para su aplicacion en
varios sectores del quehacer nacional como la produccion de energia, medioam-
biente, salud y agroindustria, de los que se veran beneficiados al generar miles de
puestos de trabajo, lo que redunda en el fortalecimiento de la conciencia maritima.

A continuacion, un ejemplo que demuestra la importancia de contar con la
mencionada tecnologia nacionalizada que genera una ganancia no solo para el
poder naval, sino principalmente para la sociedad civil, contribuyendo en gran me-
didaala CE:

Al respecto, la doble utilidad de la tecnologia como lo expone Oliveira (2022a),
con el aumento de la poblacion y las condiciones de cambio climatico que exigen
de la adopcion de sistemas de generacion de energia limpia y a costos asequibles,
Brasil, considerado uno de los jugadores globales en enriquecimiento de uranio y
con la participacion de su Marina contribuye de manera significativa al dominio del
ciclo de combustible nuclear del pas.

Esta iniciativa ha favorecido la generacion de energia eléctrica en las Usinas
Nucleares de Angra dos Reis, en Rio de Janeiro, beneficiando a la sociedad
brasilefia en varios sectores. Segun la World Nuclear Association, Brasil forma
parte de un grupo de 13 paises reconocidos internacionalmente por el sector
nuclear como poseedores de instalaciones de enriguecimiento de uranio con
diferentes capacidades de produccion industrial. (Oliveira, 2022a, parr. 1)
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Construccion del nucleo del poder naval

El Programa de Construccion del Nucleo de Fuerza Naval tiene un caracter es-
tratégico e "incluye subprogramas y proyectos relacionados con la obtencion de
medios, por adquisicion o construccion, con el objetivo de aumentar la capacidad
operativa de la Marina de Brasil (MB) para cumplir su mision constitucional” (Brasil.
Marina de Brasil. 20174, p. 2-1).

La END orienta que la Fuerza Naval debe estar compuesta por bugues de gran
porte, capaces de operar y permanecer por largo tiempo en alta mar; por buques
pequefos, para patrullar las costas y rios brasilefios; por submarinos diésel-eléc-
tricos y nucleares; y por medios de Infantes de Marina en condicion permanente
de empleo inmediato. Ademas, el mencionado documento estratégico orienta que
los medios sean, preferentemente, disefiados y construidos en el pais, otorgando
autonomia en relacién con otros paises (Brasil. Ministerio de Defensa, 2020b)

Los programas relacionados con la Construccion del Nucleo de Fuerza Naval
han contribuido en gran medida a la CE del pais, pues han desarrollado un gran
interés por los asuntos maritimos en toda la sociedad, impactando en diversas
esferas, como la economia, generando miles de puestos de trabajo directos e in-
directos; ciencia, tecnologia e informacion, nacionalizando tecnologias y contribu-
yendo a la industria basica de defensa; y psicosocial, al contribuir a la capacidad
de control y seguridad del trafico maritimo y fluvial, combatiendo, por ejemplo, el
narcotrafico. El portafolio de programas de la MB destaca como ha influido en la
sociedad civil:

Desde el punto de vista econdmico, una de las caracteristicas de este pro-
grama es su potencial para apalancar el desarrollo de la industria nacional y
segmentos afines, favoreciendo la constitucion de “clisteres maritimos”, con
generacion de empleos calificados, directos e indirectos. En el ambito de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion (CT&l), se destaca la contribucion al desarrollo de
capacidades de la Base Industrial de Defensa (BID) a través de la transferencia
de tecnologia; por la nacionalizacion de sistemas, equipos y componentes;
en el desarrollo de la construccion de buques, permitiendo la concepcion de
proyectos nacionales; y elevando los niveles de calificacion en todas las areas
de CT&I. En el &mbito psicosocial, permitird una actuacion creciente en la pre-
vencion y lucha contra el narcotréafico, el contrabando de armas, los ilicitos
transfronterizos, la delincuencia organizada y en el aumento de la capacidad
de control y seguridad del trafico maritimo y fluvial y de salvaguardia de la
vida humana en el mar, cumpliendo con los acuerdos internacionales. (Brasil.
Marina de Brasil. 20174, p. 2-2)
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Figura 7. Clusteres maritimos

Fuente: Plan Estratégico de la Marina. Brasil. Marina de Brasil (2020a).

Como resultado, surgieron varios programas y subprogramas, como el
Programa Submarino (PROSUB), el Programa de Obtencion de Fragatas Clase
Tamandaré (PCT), el Programa de Obtencion de Medios Hidroceanograficos
(PROHIDRO) y los subprogramas relacionados con el mantenimiento y consoli-
dacién del poder del Infanteria de Marina, denominada PROADSUMUS (Brasil.
Marina de Brasil. 2020a). Debido a la gran cantidad de informacién, mostraremos
el PROSUB.

Programa de Submarinos (PROSUB)

Con el objetivo de “"capacitar al Marina de Brasil para desarrollar proyectos, cons-
truir submarinos convencionales y de propulsion nuclear, a través de la transfe-
rencia de tecnologia y, al mismo tiempo, capacitar al sector industrial brasilefio"

90



El poder naval y su aporte en la construccion
de la cultura estratégica de Brasil

(Brasil. Marina de Brasil. 2017a, p. 2-2), PROSUB contempla la construccion de cua-
tro submarinos convencionales (Riachuelo S-40, Humaita S-41, Tonelero S-42 y
Angostura S-43) y uno de propulsion nuclear (Alvaro Alberto SN- 10) ademas de la
construccion de un complejo de infraestructura industrial para apoyar la operacion
de submarinos (Brasil. Marina de Brasil. 2023d).

Figura 8. Proyecto del Submarino Convencional con Propulsion Nuclear Alvaro
Alberto — SN10

‘Alvaro Alberto’ - SN10

Fuente: Plan Estratégico de la Marina. Brasil. Marina de Brasil (2020a).

EI PROSUB ha transformado la Base Industrial de Defensa de Brasil, con inno-
vaciones y avances en varias areas, colocando al pais en una posicion destacada
en términos de defensay ciencia, tecnologia e informacion, como se destaca:

El PROSUB proporcionaré a la industria brasilefia de defensa tecnologia nu-
clear de ultima generacion, un punto destacado en la Estrategia Nacional de
Defensa. La implementacion del programa también fortalece sectores de la
industria nacional de importancia estratégica para el desarrollo econémico del
pais. Priorizando la adquisicion de componentes fabricados en Brasil para los
submarinos, el PROSUB es un fuerte incentivo para nuestro parque industrial.
(Brasil. Marina de Brasil. 2023d, parr. 4)
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Sistema de Gestion Amazonia Azul (SisGAAZ)

El SisGAAz es un programa coordinado por la Marina de Brasil, en asociacién con
varias agencias y 6érganos gubernamentales que ayuda en la toma de decisiones,
pudiendo establecer medidas de reaccion rapida ante cualquier amenaza o emer-
gencia que haya sido identificada (Brasil. Marina de Brasil. 2017a).

Segun Lampert y Costa (2019), el SisGAAz consiste en radares instalados en
tierra 0 a bordo de buques, ademas de camaras de alta resolucion y capacidades
como la propagacion de informacion recibida de sistemas colaborativos, incluida
la comunicacion satelital, siendo su mision:

[..] monitorear y controlar, de manera integrada, las Aguas Jurisdiccionales
Brasilefias y las areas internacionales de responsabilidad para operaciones
de Salvamento y Rescate (SAR - Search and Rescue), con el fin de contribuir
a la movilidad estratégica, representada por la capacidad para responder con
prontitud a cualquier amenaza, emergencia, agresion o ilegalidad. (Brasil. Ma-
rina de Brasil. 2017a, p. 5-1)

Aligual que PROSUB, el SisGAAz va mas alla de los beneficios en el &mbito mi-
litar, pues también atiende los anhelos de la sociedad civil, generando conciencia
maritima y contribuyendo a la CE. Los beneficios son numerosos, como se sefiala
el Portafolio Estratégico de la Marina:

[..] El SisGAAZ no se limitaré a apoyar la toma de decisiones para la aplicacion
militar del poder naval, sino que incidird decisivamente en el cumplimiento
de las atribuciones subsidiarias, particularmente en la ejecucion de tareas
relacionadas con la vigilancia, la seguridad maritima, emergencias SAR, pre-
vencion de la contaminacion, gestion de los recursos naturales y reaccion
ante situaciones adversas a mencionar: pirateria, tréfico de drogas, trafico de
armas, contrabando y descamino, inmigracion ilegal, etc. (Brasil. Marina de
Brasil. 2017a, pp. 2-5)

Ademas, los beneficios se pueden ver en el campo de la inteligencia, socioe-
condémico y militar. En inteligencia, habra una maximizacion de las capacidades
de vigilancia, control y asistencia a la gestion, beneficiando el trafico maritimo y
fluvial y la explotacion de los recursos vivos y no vivos, con una mayor conciencia
de la situacion maritima. Los beneficios socioeconémicos se pueden ver al redu-
cir la evasion de riguezas del mar, maximizar la proteccién contra el narcotrafico
y controlar el dafio ambiental. Finalmente, los beneficios militares permitiran un
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mejor aprovechamiento de los activos navales en la vigilancia de la Amazonia Azul,
ademas de promover el desarrollo de la industria material de la defensa nacional
y promover mejoras asociadas al sector de investigacion, desarrollo e innovacion
(I+D+i) en ciencia y tecnologia (Brasil. Marina de Brasil. 2017a)

Figura 9. Representacion grafica do Sistema de Gestion de la Amazonia Azul
(SisGAAz)
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Fuente: Plan Estratégico de la Marina. Brasil. Marina de Brasil (2020a).

Mentalidad Maritima

Finalmente, tenemos el Programa de Mentalidad Maritima que, segun el Plan
Estratégico de la Marina, trabaja para sensibilizar a la sociedad en tres niveles de
insercion:

1. Prevé acciones estratégicas de comunicacion que aviven la conciencia colec-
tiva nacional sobre el hecho de que Brasil comenzd por el mar y con él debe
buscar su plena realizacion;

2. Accion fuerte a nivel de actores gubernamentales con el objetivo de promover
el pensamiento estratégico maritimo autdctone, fomentando politicas publi-
cas asertivas relacionadas con el mar.

3. Se enfoca en el elemento principal y ndcleo maduro del poder maritimo, los
hombres y mujeres del mar, que tienen su vida directamente relacionada con
él (Brasil. Marina de Brasil. 2020a, p. 84).
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Con eso, este programa sera muy importante para la retroalimentacién del
circulo virtuoso de la CE presentado anteriormente, ya que el poder naval brasile-
Ao necesita que la poblacion sea consciente de la importancia del gran potencial
maritimo que tiene en su manos, es decir, conciencia 0 mentalidad maritima; para
hacer que los lideres politicos inviertan en programas para hacer que este poder
naval sea lo suficientemente fuerte para proteger las riquezas de la Amazonia Azul.
Con estos programas, el poder naval generara beneficios para la sociedad en su
conjunto, aportando con la CE.

Conclusion

“iSoy marineroy otra cosa no quiero ser!", dice el sefior almirante Joaquim Marques
Lisboa 1807-1897, Marqués de Tamandaré, Patrono de la Marina de Brasil. Frente
a un mundo cada vez mas complejo y con crecientes tipos de amenazas, el tema
seguridad y defensa viene ganando espacio en la sociedad en general y, con eso,
Brasil busca construir y actualizar sus marcos estratégicos, con el fin de influir en
su poblacion, potenciando su espacio vital y contribuyendo con la CE.

Inicialmente, esta investigacion trajo algunos temas, como la diferencia entre
poder maritimo y poder naval y la definicion de gran estrategia, antes de presentar
el concepto de CE. En este momento, se presentd como, inicialmente, el poder na-
val ha influido en la CE a través de la geografia y de la historia brasilefias.

A continuacion, se presentd la importancia del mar para Brasil, con la gran-
deza de la Amazonia Azul, que lleva la conciencia maritima al pueblo brasilefio y
comienza ainfluir en los pensadores estratégicos, transformando la CE brasilefia y
haciendo comprender a los lideres politicos la necesidad de tener un fuerte poder
naval, con capacidad para proteger esta Amazonia Azul, generando proyectos y
programas que incrementen esa capacidad y contribuyan a la CE.

Finalmente, se discutio que mucho antes de la creacion del concepto Amazonia
Azul, la Marina de Brasil, a través de proyectos y programas, orgullo de todos los
marineros e infantes de marina, siempre ha contribuido a esa cultura. Asi, se divi-
dieron, inicialmente, desde 1822 (fecha de la independencia de Brasil) hasta la pri-
mera década del siglo XXI, donde se concentraron programas como el Programa
Antartico Brasilefio. Y a partir de esta fecha, programas como: el Programa Nuclear
de la Marina, la Construccion del Nucleo de Fuerza Naval, el Sistema de Gestion
Amazonia Azul y la Mentalidad Maritima.
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