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Capítulo 1

Resumen: Este primer capítulo juega un papel introductorio de cara a presentar los conte-
nidos de El reto de la integración del sostenimiento conjunto para las Fuerzas Militares. 
Aportes en seguridad y defensa nacional. Propuestas de mejoramiento, texto que, al aten-
der las prioridades investigativo-académicas del Departamento de Logística de la ESDEG 
y la línea de investigación Administración y logística, plantea para las Fuerzas Militares 
la necesidad de incorporar la denominada logística 4.0, dedicada a alcanzar objetivos de 
transformación y permanente progreso que impacte en la cadena de suministro, ofreciendo 
información como elemento de apoyo real que influya en la toma de decisiones, con base 
en una adaptación provista de los adelantos científicos y las revoluciones industriales.
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Introducción
En este lugar se destaca que, de acuerdo con la actualización de la doctrina con-
junta por parte del Comando General de las Fuerzas Militares de Colombia (CGFM), 
el termino sostenimiento, como función de conducción de la guerra, será el termi-
no sobre el cual se entenderá la aplicación de la logística militar conjunta. Este 
acápite tiene la intención y objetivo de establecer la importancia del sostenimiento 
(logística militar conjunta) en las Fuerzas Militares (FF. MM.) de Colombia, y algu-
nos de sus retos a futuro. Como aspectos importantes por tratar y desarrollar en el 
cumplimiento del objetivo central, se encuentran, construir y desarrollar un estado 
del arte adjunto en un parágrafo de antecedentes y trayectoria del concepto de 
logística militar en Colombia, definiendo además el concepto de sostenimiento. 
Responder a los objetivos planteados y brindarle al lector la definición completa de 
términos relacionados en sostenimiento y de logística militar en varios contextos, 
que le permite al auditorio científico entender a cabalidad el escenario teórico-con-
ceptual en que se lleva a cabo la investigación.

Adicionalmente, con miras a lograr el objetivo de la presente pesquisa, se es-
tablecen tres objetivos o lineamientos específicos: 1) Identificar las primordiales 
dificultades que en la actualidad exhibe el sostenimiento conjunto o la logística 
militar conjunta en apoyo a las operaciones militares y objetivos del Gobierno en 
seguridad y defensa nacional; 2) Formular retos a futuro del sostenimiento conjun-
to o la logística militar conjunta en las FF. MM., y 3) Establecer la importancia de la 
adaptación y aproximación del sostenimiento, la logística militar con los aportes 
de la logística integral, gestión logística integral, y a la logística 4.0, como aporte al 
mejoramiento al sostenimiento y la logística militar conjunta, situación esta última 
que se abordará de manera mucho más específica, proponiendo un vuelco bajo la 
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implementación de factores incluyentes a partir de lo que hoy representa la logís-
tica de vanguardia en el segundo capítulo de esta misma publicación.

Luego de presentar el objetivo general, así como los objetivos específicos, es 
importante destacar además que este primer capítulo se construye y lleva a cabo 
por medio de un ejercicio exhaustivo, propiamente investigativo. Que se basa en 
un tipo de pesquisa particularmente cualitativa, con un enfoque descriptivo, que 
adopta una técnica orientada hacia el análisis de la información. Para instruir lo 
anterior, Aguirre y Jaramillo (2015) establecen que en descripción e interpretación 
en la investigación cualitativa descriptiva es importante destacar dos técnicas 
desiguales: 

El éxito de la descripción estaría en que lo descrito correspondiera de modo 
fiel (‘cabal’: ‘completo, exacto, perfecto’ […] con el objeto, lo que presupone que 
el objeto es transparente a quien describe y a quien se describe. En el segun-
do, se parte de la premisa que el objeto a interpretar tiene un sentido ambiguo 
y que exige procesos reflexivos por parte del intérprete de modo que garantice 
que el sentido que propone para explicar el objeto algo viable o mejor que 
otros. (pp. 175-189)

Por lo tanto la descripción de la relación del tema en la investigación y el pos-
terior análisis de la información acopiada se basará sustancialmente en la identifi-
cación de conceptos, y resultados de diferentes componentes y fuentes, logrando 
que la investigación cualitativa empleada describa el propósito de lo planteado 
como eje u objetivo central del escrito, intentando entonces crear un acercamiento 
integral de las circunstancias exploradas, a partir de las ciencias que involucran el 
avance científico. 

De la misma manera, el método cualitativo tiene la propiedad de conceptua-
lizar sobre el contexto basado en las sapiencias, las cualidades y los valores que 
rigen el proceder de las personas que participan en un tejido temporal o perma-
nente. A través de esta técnica, se explora el atraer la comprensión destacada y 
paráfrasis que comparten los sujetos investigadores sobre el entorno del tema por 
estudiar (Bonilla & Rodríguez, 2005). En cuanto al desarrollo y óptimo ejercicio de 
la investigación de corte cualitativo, Guerrero (2016) manifiesta que: 

La investigación cualitativa o metodología cualitativa es un método de inves-
tigación que se utiliza principalmente en las ciencias sociales. Se desarrolla 
a través de metodologías basadas en principios teóricos como la fenome-
nología que, según la filosofía contemporánea, es la práctica que aspira al 
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conocimiento estricto de los fenómenos, que son simplemente las cosas tal 
y como se muestran y ofrecen a la consciencia. En este documento encon-
traremos el análisis del método cualitativo de investigación, sus procesos y 
paradigmas. (p. 1)

Quintana y Montgomery (2006) promulgan que la investigación cualitativa se 
basa en un método y planeación que consiste en seguir cuatro pasos, secuencia que 
permite “A través de ellas hacer posible trascender la mera descripción, permitiendo 
el acceso a formulaciones de tipo comprensivo o explicativas” presentando entonces: 

La formulación. Es el la acción con la que se inicia la investigación y se carac-
teriza por explicitar y precisar ¿Qué es lo que se va a investigar y por qué? [...] El 
diseño. La acción consistente en preparar un plan flexible (o emergente, como 
prefieren llamarlo otros) que orientará tanto el contacto con la realidad obje-
to de estudio, como la manera en que se obtendrá conocimiento acerca de 
ella. […] La Ejecución. Esta acción corresponde al comienzo observable de la 
investigación y tiene lugar mediante el despliegue de una o varias estrategias 
de contacto con la realidad o las realidades objeto de estudio. Y […] El Cierre. 
Esta acción de la investigación busca sistematizar de manera progresiva el 
proceso y los resultados del trabajo investigativo. (pp. 49-50) 

Justo después de haber explicado el significado, momentos y etapas de la 
investigación cualitativa, es preciso aclarar que la técnica de investigación que se 
emplea para la constitución del capítulo en curso es el análisis de información. 
Sobre este se asiste mediante un proceso de reflexión, utilizando la información 
conseguida, que se constituye y renueva firmemente ya que la indagación gravita 
en el posterior análisis de la información, a fin de concluir el plantear posibles res-
puestas, conclusiones o certezas.

A posteriori, es debido esclarecer que el capítulo “El futuro de la logística militar 
conjunta: integración de estrategia, defensa, seguridad, sostenimiento y logística 
4.0” se encuentra organizado y subdividido en siete apartados o subtítulos en-
tre los que están: la presente introducción que describe algunos aspectos muy 
generales de la obra, una sección de antecedentes y trayectoria del concepto de 
logística militar en Colombia, el desarrollo del contenido (con tres apéndices en los 
que se resuelven las cuestiones asociadas a los objetivos específicos). De manera 
posterior, se muestra una sección donde se dan conclusiones (y recomendacio-
nes) sobre el tema en cuestión y, finalmente, se presentan las referencias que apo-
yan la base teórico-estructural de la pesquisa.
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Como desenlace de esta introducción, es clave manifestar que la arquitec-
tura, hilo conductor, argumentos, conclusiones y demás estamentos plasmados, 
planteados y analizados en el presente capítulo se sustentan en documentos ofi-
ciales resultado de cuidadosos trabajos de investigación realizados por terceros 
y externos. Es importante mencionar que las ideas expuestas en este versículo 
se sustentan y apoyan en cifras, citas y demás recursos académicos extraídos y 
encontrados en otros capítulos de libro, revistas científicas, notas de prensa, en-
sayos, artículos y otras obras literarias, cuya procedencia radica netamente en la 
elaboración de trabajos y proyectos de personas, autores (teóricos-académicos) 
y tanques de pensamiento especializados en materia de logística militar, procesos 
militares, seguridad y defensa, historia militar y otras asignaturas que comple-
menten a cabalidad y de manera coordinada a la construcción de los apartados. 

El haber hecho una consulta previa a documentos oficiales previamente publi-
cados tanto en libros, como revistas, etc., garantiza que los lineamientos presen-
tados en el capítulo son totalmente fidedignos y veraces; las citas, cifras y demás 
detalles están debidamente explicados y sustentados por reconocidos autores en 
las áreas ya dichas en líneas previas. Los estamentos, lineamientos y aportes aquí 
enunciados no buscan cambiar de manera inmediata el enfoque de las FF. MM. 
frente a sus estrategias en cuanto a la administración y doctrina de despliegue y 
de sus maniobras logísticas, pero sí buscan dar sugerencias y propuestas conci-
sas de cómo se pueden mejorar los conceptos, óptica y hasta algunos procesos 
frente a los cambios y desafíos que ofrece el entorno y contexto actual de la guerra 
y los conflictos armados contemporáneos.

Antecedentes y trayectoria del concepto de 
logística (militar) en la óptica conceptual 
En el proceso investigativo de esta línea de estudio, es decir, la administración y la lo-
gística militar, y hoy día el sostenimiento, se ha identificado y caracterizado parte de 
la secuencia histórica del origen de la logística. Sin embargo, con la intención de hilar 
todo lo anterior, en el presente apartado se procede de manera expedita y sintética a 
recapitular antecedentes y trayectoria del concepto de logística militar en Colombia 
pero que tiene además la finalidad de presentar un breve estado del arte con miras a 
que el lector comprenda el término logística militar en su totalidad, abarcando desde 
sus orígenes, fases, definiciones y puntos de vista y opiniones sobre dicho concepto 
por parte de autores (expertos, teóricos y académicos), destacados a nivel universal 
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en el ámbito de la guerra y la estrategia, que hacen referencia a ella. Por lo anterior, 
para el óptimo desarrollo del contenido de este subtítulo, se deben responder los 
siguientes cuestionamientos de orden científico-conceptual y también desde una 
arista netamente militar: ¿Cuál es el origen de la logística? ¿Qué es la logística? 
¿Qué es la logística militar? ¿Qué es la logística militar conjunta? ¿Qué es el soste-
nimiento? y ¿Qué es la logística 4,0? 

Al despejar estos interrogantes, el autor pretende presentar un entorno integral 
mixto que agregue una visión un tanto diferente de los aspectos más importantes en 
la búsqueda del conocimiento por abordar en este escrito y este objetivo específico.

El concepto de logística se aborda desde diferentes perspectivas. Se puede 
definir y describir por autores y tanques de pensamiento de múltiples sectores y 
ópticas, y también se analiza desde múltiples matices, ya que es un término que 
aglomera un sinnúmero de instrumentos y herramientas que permiten el óptimo 
funcionamiento de una operación, proceso o sistema. Desde antaño, la logística 
ha jugado un rol esencial en el ámbito comercial, empresarial y hasta deportivo, 
y también en el entorno militar, pues por medio de la logística se logran objetivos 
estratégicos cuando se tienen en cuenta tiempos, variables y movimientos para 
optimizar recursos a la hora de alcanzar metas asociadas a la seguridad nacional. 

Reconocida o no, la logística ha sido trascendental en cada una de las contien-
das, guerras, conflictos y demás encuentros de naturaleza bélica donde partici-
pan Estados, grupos armados, hasta células terroristas, etc. De hecho, en las más 
grandes y decisivas contiendas, campañas y batallas, la administración, habilidad 
y buen entendimiento de la logística (hoy día sostenimiento, cono función de con-
ducción de la guerra) ha permitido que, a pesar de las desventajas numéricas, ar-
mamentísticas y bajas probabilidades, múltiples actores hayan salido victoriosos 
en diversos enfrentamientos gracias a sus capacidades para involucrar y relacio-
nar la logística en sus planes tácticos de combate y las estrategias. 

Ahora bien, es determinante responder: ¿Qué es la logística? Según la Real 
Academia Española (RAE) (2022, párr. 6), la logística se entiende como un “conjun-
to de medios y métodos necesarios para llevar a cabo la organización de una em-
presa o de un servicio, especialmente de distribución”. Otros agentes como Delsol, 
empresa dedicada al desarrollo de software, dictaminan que

el origen de la palabra es militar, la logística en un ejército es toda la actividad 
necesaria para que las tropas dispongan de todo lo necesario, tengan unifor-
mes, puedan comer y dormir, sobre todo cuando están en campaña y fuera de 
sus instalaciones habituales. (Delsol, 2022, párr. 3).
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Asimismo, la misma entidad explica que

para un negocio, la logística es toda la actividad necesaria para poder pro-
ducir, distribuir y vender sus productos y servicios desde el primer momento 
(desde la compra de materias primas, por ejemplo) hasta que el producto lle-
ga a manos de su consumidor final (Delsol, 2022, párr. 5) 

Así las cosas, la logística es la mano derecha de la gerencia y la alta dirección; 
es un aspecto que delimita el entorno de éxito, tanto en las empresas de todo tipo, 
como en la función del planeamiento estratégico y militar, anterior a cualquier tipo de 
acción bélica u operación militar, pues marca e identifica con plenitud lo que puede 
llegar a ser posible o realizable.

A posteriori, profundizando en el tema de la logística militar, en una de las 
obras de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” (ESDEG), 
Historia del Sistema de Información Logístico Coordinado del sector Defensa de 
Colombia (SILOG), se hace énfasis en que:

La logística tiene definiciones distintas, bajo puntos de vista diferentes, cada 
uno dimensionado en cierta forma bajo proyecciones requeridas de acuerdo 
con el sector que se debe manejar y organizar para planificar, implementar y 
controlar el flujo y almacenamiento eficaz y eficiente de los bienes, servicios 
e información relacionada con las actividades requeridas por una institución, 
empresa o corporación para sus necesidades, bajo la construcción de apoyo 
a las diferentes entidades que requieran para su debido funcionamiento. Bajo 
este concepto claro, que abarca la función de apoyo de recursos necesarios 
para una institución es importante saber de dónde se obtiene este concepto 
y cómo se desarrolló con el paso del tiempo, aspectos desglosados a con-
tinuación, en el aparte sobre la historia de la logística. (Cáceres & Jiménez, 
2019, p. 21)

En la misma obra, se contesta al interrogante que hace referencia a ¿Qué es la 
logística militar? Para responder a tal cuestionamiento, en “Historia de la logística”, 
se da una definición desde la óptica institucional y luego se cita al barón Antoine 
Henri Jomini1.

1	 Antoine-Henri, barón de Jomini; Payerne, 1779-París, 1869; militar e historiador suizo, consejero de los alia-
dos y como tal asistió los congresos de Viena (1814), Aquisgrán (1818) y Verona (1822). Autor de Historia 
crítica de las campañas de la Revolución (1819-1824) y Vida política y militar de Napoleón (1827) (Portal 
Educativo Argentino, s.f., párr.1).
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De acuerdo con Delgadillo et al. (2011), el teórico de la guerra, Barón Antoine 
Henri Jomini declara, en su publicación más representativa, Précis de l´art de la 
Guerre (Compendio del arte de la Guerra, 1894), que la logística militar es: “la prácti-
ca del arte de movilizar ejércitos, apoyos mediante un flujo continuo de pertrechos, 
estableciendo y organizando las líneas de abastecimientos teniendo como objeti-
vo el esfuerzo logístico de creación y respaldo a las fuerzas combatientes” (p. 13). 
Complementando la idea anterior, de acuerdo con Delgadillo et al. (2011), en su épo-
ca, Jomini destacaba que el éxito en las operaciones militares consistía o dependía 
directamente de las habilidades de los líderes al realizar operaciones que pudieran 
tener un equilibrio perfecto entre la táctica, la logística y la estrategia (p. 21). 

Por otro lado, desde el texto publicado en la Escuela Militar de Cadetes “General 
José María Córdova”, se hace hincapié en que la logística militar: 

Ha sido desarrollada para atender las necesidades de los ejércitos en las ope-
raciones y lograr el bienestar de la tropa en términos de alimentación, do-
taciones, sanidad, armamento y transportes, con el fin de brindar el apoyo 
necesario de forma que pueda hacer frente a las limitaciones o retos que le 
imponen el clima, el enemigo y la geografía, entre otros aspectos, para dar 
cumplimiento a la misión que le es encomendada. Este aspecto es tan im-
portante para los ejércitos que se puede afirmar que la eficiencia en el manejo 
logístico ha determinado la derrota o la victoria en muchas batallas, puesto 
que sin suministros, ninguna tropa tiene posibilidades de desempeñarse ade-
cuadamente en la guerra. (Ospina & Sanabria. 2017, p. 244)

Sin embargo, podría llegarse a establecer que, sobre las definiciones de origen 
militar, se presenta cierta reticencia a incluir aspectos que alleguen muchos avan-
ces científicos e interdisciplinares, que posteriormente fueron inevitablemente ad-
heridos haciendo de la logística una herramienta altamente poderosa a favor de 
las empresas, pero también de los muchos ejércitos del mundo.

En concordancia con lo anterior y con el paso del tiempo, junto con la evolu-
ción de la guerra a nivel global y la metamorfosis del conflicto armado colombia-
no, la forma de ver, entender e interpretar la logística se ha ido modificando poco 
a poco. Un ejemplo de lo anterior se evidencia en la huella del conflicto armado 
y la logística militar colombiana, donde ha ocurrido una sucesión de gestas que 
han tenido influencia en la forma en que las FF. MM. ejecutan y desarrollan sus 
múltiples acciones en materia de logística. Entre los momentos ajenos al conflicto 
armado, que más han generado un impacto positivo en temas logísticos para las 



22

El reto de la integración del sostenimiento conjunto para las Fuerzas Militares:   
Aportes en seguridad y defensa nacional

FF. MM., han sido el conflicto colombo-peruano (1932-1933) por algunos sectores 
fronterizos de la Amazonía, seguido por la guerra de Corea (1950-1953) y la parti-
cipación de Colombia en misiones de mantenimiento de la paz de la Organización 
de las Naciones Unidas (ONU). Por supuesto, los lineamientos y directrices logís-
ticas de las FF. MM. colombianas se han visto influenciadas profundamente por 
aliados estratégicos como Canadá, EE. UU., España y Reino Unido en el marco de 
cooperación en seguridad en un nuevo contexto que convierte a Colombia en un 
socio estratégico de la Organización Tratado del Atlántico Norte (OTAN).

Según la doctrina del CGFM (Manual de doctrina logística de las Fuerzas 
Militares, FF. MM. 4-9, Reservado, 2014), 

los factores más relevantes para implementar una estrategia en materia de 
logística militar se encuentran establecidos mediante el cumplimiento de las 
funciones logísticas, en asuntos que se consideran como esenciales en per-
sonal, abastecimiento, mantenimiento, sanidad, transportes, construcciones, 
comunicaciones e información y acciones que aporten al desarrollo de activi-
dades en asuntos civiles. (pp. 28-29)

El planeamiento y organización en la cadena de abastecimientos se distribuye 
o subdivide en clases, entre las cuales se han identificado aspectos notoriamente 
importantes, como: la alimentación, suministros de bienes relacionados en las ta-
blas de organización y equipo (TOE) (vestuario, armamento, etc.) además suminis-
tro de combustibles, lubricantes, conservación de vehículos y armamento, herra-
mientas y materiales para construcción y fortificaciones, municiones de todo tipo y 
explosivos, elementos y equipos médicos, sanitarios y puestos de socorro. (Manual 
de campaña del Ejército, MCE 4-95, Logística en operaciones, 2018, pp. 1-17).

Tal ha sido el impacto de variables endógenas y exógenas sobre el concepto 
de logística que, desde las instituciones militares colombianas, hoy en día, se ha 
logrado actualizar la doctrina estableciendo el concepto de función de conducción 
de la guerra (FCG), que obedece al concepto de “conjunto de tareas y sistemas 
(personas, organización, información y procesos) unidos por un propósito común 
que los comandantes utilizan para cumplir misiones y objetivos de entrenamiento” 
(Manual Fundamental Conjunto 1.0, 2018, p. 60).

Tomando en cuenta lo mencionado, es esencial dejar claro que la logística 
militar hace referencia a la FCG Sostenimiento, la cual se identifica como:

La función de conducción de la guerra Sostenimiento es el conjunto de ta-
reas y sistemas, relacionados entre sí, para proporcionar apoyo y servicios que 
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aseguran la libertad de acción, extienden el alcance operacional y prolongan 
la resistencia. El sostenimiento es la provisión de servicios logísticos, de sa-
nidad en campaña y de personal necesarios para mantener y prolongar las 
operaciones hasta el cumplimiento de la misión. El sostenimiento proporciona 
la flexibilidad, la resistencia y la capacidad para que el comandante extienda 
el alcance operacional. El sostenimiento eficaz determina la profundidad a la 
cual la fuerza conjunta puede conducir operaciones decisivas, lo que permite al 
comandante aprovechar, retener y explotar la iniciativa. (MFC 1.0, 2018, p. 70)

Todo lo que hace referencia desde el punto de vista netamente doctrinal a la 
logística conjunta, se desarrolla contemplando una serie de pasos y principios dic-
tados en una doctrina que describe el paso a paso de cómo se deben cumplir con 
ciertos parámetros para optimizar las operaciones logísticas militares empleando 
las capacidades en esta materia establecidas por cada una de las Fuerzas. Entre los 
pasos que se evidencian en la Doctrina Logística Conjunta (DLC), están principal-
mente: planear el apoyo logístico de forma conjunta, integrar todos los apoyos, sin-
cronizar la cadena logística con las operaciones y contar con un sistema de mando 
y control logístico adecuado. Las disposiciones que se tienen en cuenta en el marco 
de la DLC se constituyen y definen desde diversas organizaciones o dependencias 
de las FF. MM. responsables de ejecutar, administrar y supervisar actividades lo-
gísticas en cada uno de los teatros de operaciones donde las FF. MM. colombianas 
participen. Tales estructuras de coordinación (se recalca desde la visión doctrinal) 
son especialmente tres: el Centro de Operaciones Logísticas (COL), el Comando 
Logístico Conjunto (COLOC) y el Comando de Apoyo (CODA). (Manual de doctrina 
logística de las Fuerzas Militares, FF. MM. 4-9. Reservado, 2014, pp. 35-45).

Es preciso acotar que este tipo de estructuras doctrinales serán seguramente 
revaluadas e incluso modificadas, debido a la actualización de la doctrina conjunta 
que se encuentra en desarrollo por parte del CGFM de Colombia.

Ulteriormente, para cerrar esta sección sobre antecedentes y trayectoria del 
término de logística y sus diversas fases, es trascendental decir que, siguiendo los 
planteamientos de Galiana (2022, párr.2), la logística 4.0 apunta o es aquella que 
“usa los medios digitales propios de la llamada Cuarta Revolución Industrial para 
el desarrollo de sus actividades. Algunas de estas tecnologías son: la computación 
en la nube, el Big Data, la Inteligencia Artificial (IA) y el Business Intelligence Service. 

La implementación e inserción de los métodos relacionados a la logística 4.0 
en el modus operandi que las FF. MM. colombianas tienen en la administración y 
desarrollo de operaciones logísticas, representa hoy, uno de los mayores retos y 
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desafíos para todas las entidades e instituciones militares familiarizadas y res-
ponsables de la ejecución de la logística, puesto que la puesta en práctica de la 
logística 4.0 a nivel militar requiere de personal humano altamente capacitado en 
temas de manejo de bases de datos, uso de diferentes programas y, sobre todo, de 
un alto grado de modernización en la propiedad, planta y equipo de toda la indus-
tria militar y demás activos militares tangibles del sector Defensa.

Desarrollo del contenido y resultados
El presente apartado sobre el Desarrollo del contenido y algunos resultados se 
subdivide en tres incisos, entre los cuales se abordan los tres objetivos específicos 
que se plantean para alcanzar el objetivo inicial y principal de este capítulo de libro. 
El primer apéndice busca identificar los principales problemas que en la actualidad 
exhibe el sostenimiento y la logística militar conjunta en apoyo de las operaciones 
militares y objetivos del Gobierno en seguridad y defensa nacional. En segunda 
instancia, se busca formular retos a futuro del sostenimiento y la logística militar 
conjunta en las FF. MM., y en la última parte de esta fracción se hace énfasis en 
establecer la importancia de la adaptación y aproximación de la logística militar 
con los aportes de la logística integral, gestión logística integral, y a la logística 
4.0, como aporte al mejoramiento del sostenimiento y la logística militar conjunta.

Problemas actuales de logística militar conjunta en apoyo a 
operaciones y objetivos en seguridad y defensa
El primer objetivo específico que se aborda en el texto consiste particularmente en 
identificar los principales problemas que en la actualidad exhibe la logística mili-
tar conjunta en apoyo a las operaciones militares y objetivos del Gobierno en se-
guridad y defensa. Para alcanzar lo propuesto en el objetivo específico planteado, 
se debe extraer información en lo evidenciado a través de la taxonomía del Plan 
Maestro Logístico (PML). Su propósito fundamental es unificar los distintos linea-
mientos logísticos de las FF. MM., el Comando General (J4), la Policía Nacional y el 
Viceministerio del GSED, con el fin de mejorar la eficiencia y optimizar los modelos 
logísticos dentro del sector del que se encarga el Ministerio de Defensa Nacional 
(MDN) A su vez, para responder a este objetivo, también se deben establecer algu-
nas causas que han formado las evidencias de las problemáticas, derivadas de la 
falta de un proceso de actualización de la doctrina de sostenimiento de cada una 
de las Fuerzas. También, el no lograr activar la unión de esfuerzos y capacidades ya 
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obtenidas de manera individual en cada Fuerza, junto con la falta de cultura de pla-
neación y hasta de simulación conjunta. En el marco del PML, el MDN (s. f.) anota:

El panorama de la seguridad del país se caracteriza en la actualidad por la 
existencia de nuevos escenarios y nuevos actores que generan relaciones 
más complejas, lo cual supone para el sector Defensa mayores desafíos en el 
corto, mediano y largo plazo. (p. 5)

Por lo anterior, el PML entra a jugar un papel esencial en la transformación, 
modernización, mejoramiento y posterior desarrollo del planeamiento y la forma 
de ejecutar operaciones basadas netamente en lo logístico. Complementando lo 
anterior, es menester declarar que entre los fines esenciales del PML en sus ini-
cios, están, en primera instancia:

Apoyar los lineamientos del [Plan Nacional de Desarrollo] PND y la [Política 
Integral de Seguridad y Defensa para la Prosperidad] PISDP que apuntan a la 
modernización del sector, con el fin de hacer frente a los retos actuales y futu-
ros. De esta forma, tiene un papel protagónico en el avance hacia un sistema 
de capacidades disuasivas, creíble, integrado e interoperable, mejorando el 
apoyo operacional. (MDN, s.  f., p. 6)

A pesar de la implementación de las diferentes directrices y líneas de acción 
que ofrece el PML, como el fortalecimiento del apoyo a las operaciones y posicio-
namiento hacia el futuro, que asegura la sostenibilidad del programa logístico, aún 
el MDN y las diferentes dependencias e instituciones identifican diversas falencias 
para la óptima implementación y adecuada ejecución de los planes para efectuar 
operaciones logísticas adecuadamente. Entre los principales problemas que en 
la actualidad exhibe la logística militar conjunta y el sostenimiento en apoyo a las 
operaciones militares y objetivos del Gobierno en seguridad y defensa se man-
tienen, de acuerdo con Arcadio (2012) y el MDN, todo lo que gira en torno de la 
capacitación, la actualización, los recursos, especialidades por mejorar, y otros as-
pectos relacionados con las capacidades de las FF. MM. Importante destacar que 
el PML, en la actualidad, ha sido objeto de modificaciones donde se han planteado 
líneas estratégicas de acción para cumplir objetivos sobre la situación a proble-
mas logísticos que afectan el mejor desempeño esperado de la logística militar.

En cuanto a la capacitación, es un asunto en el que, según Arcadio (2012), 
los países latinoamericanos aún dependen mucho de potencias militares como 
EE. UU., España, Reino Unido, etc., motivo por el cual, las FF. MM. de países como 
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Argentina, Chile y Colombia carecen de autonomía para llevar a cabo mejoramien-
tos en los procesos de capacitación en materia de logística. De la misma manera, 
las capacitaciones por parte de entes y actores pertenecientes a fuerzas extran-
jeras usualmente son bastante costosas y comprometen recursos y mejoras (en 
materia técnica), lo que muchas veces toma tiempo ya que las FF. MM. precisan de 
unos periodos de adaptación a los programas que los extranjeros buscan explicar, y 
a posteriori, implementar. Por otro lado, está el tema de las actualizaciones, puesto 
que, para su mejoramiento y desarrollo, la mayoría de los programas y planes logís-
ticos necesitan ser intervenidos buscando optimizar rendimientos y demás (p. 4).

Por consiguiente, las personas encargadas de administrar y ejecutar y afron-
tar problemas y programas logísticos complejos, y, al mismo tiempo, avanzados, 
requieren estar en un constante estado de adaptación, ya que los programas que 
se emplean para poner en práctica los métodos y planes logísticos están perma-
nentemente en construcción y desarrollo. Muchas veces esa adaptación a nuevos 
programas, herramientas o software y demás factores asociados a la logística 4.0, 
puede estar sujeta a largos periodos de acoplamiento donde los responsables se 
enfrentan a nuevos retos, manejo de múltiples equipos, instrumentos provenientes 
de otras latitudes y manuales que constan de información técnica (usualmente, 
difícil de comprender a primera vista) y, para el caso de la defensa y la seguridad, 
adaptación a la transformación de las amenazas que se atienden. Tales momen-
tos de acoplamiento pueden llegar a surgir de manera similar de alguna u otra 
forma, e interferir en los planes de campaña, operacionales y tácticos dispuestos 
para el cumplimiento de la misión de cualquiera de las FF. MM., lo cual se puede 
traducir estimando que cuanto más tiempo se demore, la ampliación de la diná-
mica por adoptar, más se tardarán en apoyar de manera más dinámica de apoyo 
de operaciones con ciertas características de naturaleza logística (Arcadio, 2012). 
La logística militar (y el sostenimiento) se encuentra en permanente adaptación y 
transformación, requiriendo de tecnología acorde y manejo de conceptos de admi-
nistración de la cadena de suministros (Arcadio, 2012, p. 8).

De esta manera y colocando en contexto la situación actual de la dinámica 
del sostenimiento y el funcionamiento de la logística conjunta en el entorno del 
sector Defensa de Colombia, cabe mencionar que especialmente en lo corrido del 
presente siglo, las directrices de las políticas de defensa y seguridad han estado 
marcadas por episodios sobre los cuales se resalta las adquisición de muchos 
equipos que obligan a cumplir con los preceptos mencionados desde lo que ma-
nifiesta Arcadio, sumado a esto, las restricciones de orden presupuestal requieren 
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de la formulación de posibles alternativas para contar con una preparación técnica 
y tecnológica que atienda la extensión de la logística de sostenimiento allegada 
con la incorporación de la tecnología representada en equipos sofisticados que 
han logrado marcar diferencia estratégica, ante las múltiples amenazas existentes 
constituidas en el conflicto interno y sobre las cuales se suman otras emanadas 
de las diversas formas de delincuencia.

Otro de los principales problemas que en la actualidad exhibe la logística mi-
litar conjunta en apoyo a las operaciones militares y objetivos del Gobierno en se-
guridad y defensa, es la administración de los recursos, pues la implementación de 
estrategias y desarrollo para mejorar, no solo desde el punto de vista logístico, sino 
en todos los aspectos relacionados a las actividades que llevan a cabo las FF. MM., 
requieren de una movilización, proyección y óptima administración de los recur-
sos. Paralelamente, cualquier tipo de mejora, implementación, actualización y lan-
zamiento de proyectos para avanzar en cuanto a procesos militares depende no 
solo de recursos económicos, también de capital humano, por lo que los recursos 
pueden estar destinados a comprar equipos de tecnología de punta y, al mismo 
tiempo, debe existir una parte de los recursos para capacitar al recurso humano 
que hace parte de las FF. MM. 

En otro contexto, el hecho de que las FF. MM. tengan como meta para 2030, 
alcanzar los estándares de la OTAN para continuar asociado al bloque, representa 
para Colombia un desafío enorme en materia de recursos tanto tangibles, como 
intangibles, de equipamiento y humanos, ya que toda actualización relacionada a 
perfeccionamiento, avance y progreso de las FF. MM. en temas logísticos (opera-
tivos y administrativos) está ligado a inversiones multimillonarias, donde se tiene 
que dedicar tiempo y emplear bienes y medios para la adecuación de infraestruc-
tura, compra de materiales, equipo, capacitaciones, etc. Para las FF. MM. el hecho 
de querer entrar o al menos acercarse a la OTAN, requiere de una gran moviliza-
ción de recursos, medios, y un amplio desembolso de capital por parte del Estado.

Además de los obstáculos que hay en materia de recursos, hay otro asunto que 
preocupa a los tomadores de decisiones de las FF. MM. Colombianas: fortalecer las 
capacidades de la fuerza pública, puesto que esta se tiene que atender y mejorar 
desde diferentes aristas y ópticas. Fundamentalmente, en materia de capacidad 
de despliegue, desarrollo de capacidades aeroespaciales y capacidad de proyec-
ción. Sobre el desarrollo de capacidades aeroespaciales, “este requiere de bases 
y centros que dispongan de un sistema logístico sumamente costoso, particular, 
sensible y dedicado a sostener las operaciones aéreas en un ambiente operacional 
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cada vez más complejo” (Arcadio, 2012, p. 37). En el contexto de la capacidad de 
proyección, hay que decretar que 

Lo ideal es disponer de una fuerza logística conjunta modular y expedicionaria 
con capacidad de proyección de, por lo menos, una fuerza de tareas conjunta/
brigada, a cualquier punto de América Latina para poder alcanzar una capa-
cidad logística de interoperabilidad regional adecuada. (Arcadio, 2012, p. 37) 

Respecto de la capacidad de despliegue, esta hace referencia a la habilidad y 
competencia que las FF. MM. tienen para movilizarse a lo largo y ancho de la geo-
grafía colombiana en tiempos correctos para abordar amenazas en múltiples sec-
tores, llevando a tales operaciones los medios y recursos suficientes para cumplir 
con su misión. 

En el caso colombiano, de acuerdo con el MDN (2018), uno de los obstáculos 
más representativos, que no solo afectan las operaciones logísticas, sino todo el 
accionar de las FF. MM. en sí, es la geografía. Factor que influye completamente, 
la forma en que se implementan las estrategias para abordar amenazas, ya que la 
geografía colombiana se caracteriza por ser compleja, pues está constituida por 
diversos pisos térmicos, una amplia variedad de climas y entornos, y, sobre todo, 
múltiples accidentes geográficos y pasos enrevesados. Lo anterior dificulta grave-
mente la forma en que se lleva a cabo cualquier tipo de movimiento asociado a la 
logística militar conjunta, pues para superar las adversidades que ofrece el teatro 
de operaciones se requiere de mucha coordinación, sincronización y destreza para 
realizar movimientos estratégicos de manera eficaz.

Otro de los inconvenientes que se presentan a diario con respecto al mane-
jo logístico, en el contexto colombiano, es la falta de comunicación y coordina-
ción entre los líderes de cada una de las FF. MM., lo que representa un problema 
de capacidad administrativa a nivel institucional. En efecto, para alcanzar niveles 
óptimos de capacidad logística, las estrategias deben estar enfocadas hacia la 
flexibilidad y previsión, y se deben involucrar permanentemente las áreas de finan-
zas, material y personal, a la hora de aplicar un modelo acertado de planeamiento 
logístico conjunto. Arcadio (2012, p. 39) establece que, “el planeamiento logísti-
co moderno debe apuntar a estar totalmente digitalizado, con una base de datos 
actualizada y con capacidad de proporcionar al conductor militar la situación de 
la fuerza en tiempo real o casi real”. Finalmente, sobre el planeamiento, el autor 
citado determina:
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Las operaciones de las FF. MM. contemporáneas deben concebirse dentro 
de un entorno conjunto e, incluso, combinado al interior de las Fuerzas […] 
Todo ello, debido a la incertidumbre actual y a la interrelación de muy diversos 
actores y situaciones. Esto provoca que la logística deba contemplarse en los 
altos niveles del planeamiento y de la ejecución como un todo, es decir, como 
una auténtica logística conjunta. Lo que no debe significar, de ninguna mane-
ra, el abandono de las logísticas específicas de cada Fuerza, en los más bajos 
escalones. El objeto de este trabajo que se presenta es, en este ambiente de 
incertidumbre, reflexionar sobre los principios que deberían informar esta lo-
gística conjunta en el futuro. (Arcadio, 2012, p. 39)

Así las cosas, la sumatoria de factores tales como: adquisición de material y 
equipos de tecnología avanzada, la necesidad de aumentar la incorporación de 
personal al interior de las Fuerzas, la adaptación del manejo y empleo de dicha 
tecnología, la generación de mayor infraestructura, la actualización de la doctrina, 
la continuidad en las restricciones presupuestales, las transformaciones y apa-
rición de múltiples amenazas, el crimen trasnacional y demás acciones tanto de 
tipo endógeno, como exógeno, apuntan a acciones razonables que se dirijan a unir 
esfuerzos y establecer una gran capacidad conjunta desde algo que ya fue identi-
ficado desde el mismo MDN, mediante un estudio juicioso denominado taxonomía 
logística, que identificó el hecho simple que cada sistema de logística con que el 
que cuentan las FF. MM., es decir, Ejército, Armada y Fuerza Aérea, no solo existen 
similitudes en su funcionamiento y procesos, sino que además se hace mucho de 
lo mismo, pero de manera independiente.

Lo anterior infiere y redunda en ineficiencia del empleo de los recursos pre-
supuestales, capacitación repetitiva en asuntos técnicos, pero individual según el 
dominio y misión de cada Fuerza, procede a un aislamiento administrativo tam-
bién ineficiente, acumulación de esfuerzos no sincronizados, bajo planeamiento y 
aprovechamiento del talento humano técnico, carencia de interoperabilidad que 
no aporta a los conceptos doctrinales existentes, acumulación de esfuerzos dis-
persos, e incluso desaparición de capacidades que conllevan a la tercerización 
y desaparición de capacidades que no permiten ser renovadas ni atendidas por 
terceros que no llegan hasta los sitios más avanzados donde se requieren de aten-
ciones tales como los de mantenimiento por daños de batalla o en sitio, para citar 
un solo ejemplo.
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Formular retos a futuro de la logística militar 
conjunta en las FF. MM.
Luego de identificar de manera general algunos de los principales problemas que 
en la actualidad exhibe la logística militar conjunta o sostenimiento en apoyo a las 
operaciones militares y objetivos del Gobierno en seguridad y defensa, en este in-
ciso se busca formular o identificar retos a futuro de la logística militar conjunta en 
las FF. MM. Según el PML, en la logística militar colombiana se estableció en princi-
pio que existían seis problemas por abordar (que, de acuerdo con un último replan-
teamiento, se abordarán solo cuatro por determinarse que son problemas asocia-
dos única y expresamente con el sostenimiento conjunto). Por lo tanto, las FF. MM. 
han avanzado sustancialmente en identificar que: 1) La organización logística de la 
fuerza pública no es interoperable. 2) El personal logístico del sector Defensa no es 
interoperable, para lo cual se consideró que es asunto por tratar desde el manejo 
del talento humano. 3) La cadena de abastecimientos es improductiva para el de-
sarrollo de operaciones conjuntas y coordinadas. 4) Asinergia en el mantenimiento 
terrestre, marítimo, fluvial y aeronáutico del sector Defensa. 5) Deficiencia en el 
uso del sistema de información logística y las herramientas tecnológicas para la 
toma de decisiones en la gestión logística del sector Defensa. 6) Deficiente apoyo a 
proyectos de investigación logística por parte del sector Defensa, considerado para 
desarrollo en el área del proyecto educativo del sector Defensa. 

 Lo anterior debe ser considerado como el máximo avance del sostenimiento 
conjunto. Lo cual requiere atender de manera pronta al interior de las FF. MM., y 
precisar entonces cómo mejorar la mayor cantidad de brechas, como lo son, enca-
rar las debilidades en la administración y proyección de capital humano destinado 
a las múltiples labores que se relacionan con el sostenimiento o logística militar, lo 
que mejorará la cadena de abastecimiento de las FF. MM. en consecuencia, ya que 
como ya se advirtió es improductiva en el desarrollo de las operaciones logísticas 
conjuntas y coordinadas. Lo que se ejemplifica de manera simple con las diver-
sas capacidades de mantenimiento naval, aéreo y terrestre existentes en el sector 
Defensa, donde cada Fuerza ha creado, moldeado, organizado y estructurado y 
formulado modelos que cumplen con lo requerido, pero de manera individual, sin 
siquiera transversalizar áreas, personal, modelos, sistemas, compras, almacena-
miento, medios y responsabilidades y, por lo tanto, se consideran desarticuladas 
(Cátedra ESDEG, 2021, s. p.), lo anterior basado en el diagnóstico del PML.
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Entre otros de los retos están: cumplir e implementar a la máxima brevedad 
con los parámetros y diversos requisitos que exigen las diferentes guías que se 
presentan en los lineamientos técnicos de la planeación por capacidades esta-
blecidos por el MDN y otras entidades/instituciones y claramente, adaptarse a los 
distintos desafíos logísticos que se manifiestan en los nuevos conflictos, por lo que 
la formulación de retos se asocia puntualmente con la modernización, la transfor-
mación y el desarrollo de nuevas estrategias para impulsar y mejorar la forma de 
poner en práctica la logística. Para entender a cabalidad los nuevos retos a los que 
se enfrentan las autoridades a la hora de implementar estrategias para mejorar 
todo lo que gira en torno a la logística, se puede comenzar haciendo alusión a que:

Desde principios del año 2010, el MDN inició el proceso de modernización y 
transformación del sector Defensa y Seguridad, en conjunto con el CGFM, la 
Policía Nacional (PONAL) y cada una de las Fuerzas Militares (Ejército Na-
cional, Armada Nacional y Fuerza Aérea Colombiana), para cumplir con tres 
objetivos: 1) Definir el futuro de las Fuerzas Militares y de la Policía Nacional 
para responder a una nueva configuración de las amenazas sobre la base de 
los logros consolidados en materia de seguridad y defensa; 2) armonizar las 
necesidades actuales y futuras en seguridad y defensa con los recursos pre-
supuestales disponibles, y 3) establecer un sistema de planeación conjunta y 
coordinada más eficiente. (MDN, Capacitas, 2018, p. 9) 

Tomando como punto de referencia los objetivos establecidos por el MDN, 
junto con el CGFM, la PONAL y las FF. MM. colombianas, desde cada una de las 
dependencias encargadas de impulsar, mejorar y administrar de manera adecua-
da todo el aparato económico, operativo y de personal encargado de garantizar 
la seguridad y la defensa nacional, siempre se han tenido en cuenta los pilares 
de la modernización y la transformación, los cuales responden a los retos de me-
joramiento y desarrollo que debe tener la logística militar. Tomando como punto 
de referencia los objetivos establecidos por el MDN, el CGFM y las demás insti-
tuciones, es válido decir que desde las dependencias encargadas se ha venido 
implementando y siguiendo el Modelo de Planeación y Desarrollo de Capacidades 
(MPDC) de la fuerza pública. 

Modelo que sirve como hoja de ruta para las FF. MM., en el que se establece 
una serie de planes, procesos y proyectos en aras de asumir los nuevos retos. 
Entre los avances hechos desde las diferentes entidades responsables de garanti-
zar la seguridad y la defensa está principalmente, la incorporación en el sector de: 
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Una perspectiva integral para el desarrollo adecuado y sostenible de sus ta-
reas, pasando de un enfoque en adquisición de medios (material y equipo) a 
un enfoque que contempla la adquisición y sostenimiento de todos los com-
ponentes (Doctrina, Organización, Material y Equipo, Personal e Infraestruc-
tura-DOMPI) necesarios para el desarrollo de las capacidades de la fuerza 
pública. (MDN, 2018, Capacitas, p. 10)

El mejoramiento y desarrollo en materia de capacidades logísticas (planea-
miento), como se mencionó en el apartado sobre antecedentes y trayectoria del 
concepto de logística militar, hoy sostenimiento, está acompañado de una serie de 
convenios en materia de cooperación entre las FF. MM. colombianas y otra lista 
de actores estratégicos, esencialmente países miembros de la OTAN, las mismas 
Fuerzas Militares de los EE. UU. como referente primario y otros agentes cercanos a 
Colombia como lo han sido, Brasil, otrora Chile, hoy Corea del Sur. Este acercamien-
to entre los actores mencionados y Colombia abre una ventana de oportunidades 
en materia de conocimiento técnico y ayuda económica que le permite a los co-
lombianos mejorar sustancialmente la implementación del MPDC. Entre los cuatro 
objetivos que tiene el MPDC, para optimizar los procesos en planeamiento, están:

Tabla 1. Objetivos esenciales del MPDC

Objetivo Fundamento/Explicación

1

Evaluar, proyectar y desarrollar la estructura de Fuerza requerida y sus capacidades aso-
ciadas en el marco de los intereses nacionales, del direccionamiento político, estratégico 
y del marco fiscal, para alcanzar los objetivos estratégicos nacionales a cargo del MDN, 
a través de la priorización de los retos de las áreas misionales en materia de defensa y 
seguridad, de manera conjunta, coordinada, interinstitucional y combinada, de acuerdo 
con los roles, funciones y misiones de la fuerza pública.

2
Configurar el presupuesto para desarrollar la estructura de fuerza requerida para el cum-
plimiento de los objetivos estratégicos nacionales a cargo del MDN, bajo los principios de 
eficiencia y sostenibilidad.

3 Generar información para la toma de decisiones presupuestales teniendo en cuenta los 
riesgos, las amenazas y los impactos presupuestales.

4

Contribuir a través del Modelo de Planeación y Desarrollo de Capacidades de la fuerza 
pública, en la implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión del sector 
Defensa, mediante la generación de procesos, herramientas y productos que apoyan la 
planeación institucional; la gestión presupuestal y eficiencia del gasto; el seguimiento y 
evaluación del desempeño institucional; la transparencia, acceso a la información públi-
ca; el fortalecimiento institucional, y el control interno.

Fuente: MDN (2016).
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Además de los objetivos esenciales que se plantean en el MPCD con miras a 
enfrentar los retos y desafíos para la implementación de una estrategia logística, 
se hace hincapié en cinco procesos que se deben seguir con la meta de acom-
pañar las nuevas formas de poner en práctica la logística militar por parte de las 
FF. MM. Colombianas, en cuanto a cumplir con nuevos estándares propuestos 
por diversas entidades, y todo lo que gira alrededor del conflicto armado. Entre 
estos procesos están: direccionamiento político y estratégico para la defensa y 
seguridad; planeación por capacidades y proyección de financiación; planeación 
estratégica y presupuestal; programación presupuestal basada en capacidades, y 
seguimiento al desarrollo de capacidades.

Siguiendo lo dictaminado por el MDN (2018), en cuanto al alcance del MPDC 
como responsabilidad y eje fundamental de la fuerza pública para cumplir con 
todo lo asociado a los fines logísticos, se deben tener en cuenta las áreas misio-
nales, el contexto estratégico, los conceptos operacionales y, por último, enfocarse 
en mejorar las capacidades con objetivos de mediano y largo plazo de las FF. MM. 
y la PONAL. En el contexto del enfoque de planeación de largo plazo en defensa 
en Colombia, 

Existen varios enfoques o métodos para realizar la planeación de largo plazo, 
incluyendo, por ejemplo, la planeación restringida por recursos, la planeación 
top-down, la planeación incremental, la planeación por escenarios, la planea-
ción por amenazas, la planeación por capacidades, entre otras. Estos enfo-
ques se encuentran definidos en el Manual de Planeación de Largo Plazo de 
la OTAN. (MDN, Capacitas, 2018, p. 27)

Para hacerle frente a los nuevos retos, desde el campo netamente logístico, el 
MDN, junto con el apoyo y criterio de otras entidades e instituciones encargadas 
de la seguridad y la defensa, han adoptado la estrategia y lineamiento de llevar a 
cabo la “planeación por escenarios, planeación por amenazas2 y planeación por 
capacidades” (MDN, 2018, p. 27). A fin de cuentas, otro de los retos a los que se 
enfrenta la nueva forma de optimizar la logística militar es mejorar la capacidad 
que tienen los actores que influyen de una u otra forma en los procesos logísticos. 
La capacidad, según el MDN, corresponde a la 

2	 El enfoque basado en amenazas implica identificar los adversarios potenciales y evaluar sus capacidades. 
Las capacidades de defensa requeridas se basan en el criterio de derrotar al enemigo. Se exploran soluciones 
cuantitativas y cualitativas (MDN, 2018).
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Habilidad de realizar una tarea, bajo ciertos estándares (como tiempo, dis-
tancia, simultaneidad, etc.), a través de una combinación de sus respectivos 
componentes […] (DOMPI). Estas habilidades se clasifican en diferentes nive-
les de agregación de acuerdo con su naturaleza y propósito. Al conjunto de 
niveles de agregación de capacidades, se le denomina taxonomía de capaci-
dades. (MDN, Capacitas, 2018, p. 30)

Entre los componentes de la capacidad, están: la organización, el material y 
equipo, junto con el personal y la infraestructura.

Para cerrar esta fracción del texto sobre formular o identificar retos a futuro de 
la logística militar conjunta en las FF. MM., es menester establecer que, ya se habló 
de los retos en materia de implementación de nuevas formas de llevar a cabo la lo-
gística, como lo es poner en práctica cada una de las etapas relacionadas al MPCD 
y adaptarse totalmente a otros reglamentos que proponen tanto el MDN, y actores 
externos como los aliados de la OTAN. No obstante la importancia de los retos ya 
mencionados y explicados en cuanto a la evolución, modernización y transforma-
ción logística que buscan las FF. MM. colombianas, hoy en día otro de los retos 
trascendentales se enfoca en las dinámicas bélicas que ofrece el conflicto armado. 

Lo anterior por cuanto abordar las posibles amenazas de orden externo y las 
que se ciernen producto del conflicto armado interno en Colombia requiere de una 
gestión logística especial (y de aplicación de sostenimiento conjunto) en vista de 
la naturaleza de los actores a los que se les debe enfrentar y, por supuesto, por 
las dimensiones y características que contiene la compleja naturaleza de la geo-
grafía colombiana, que es aprovechada por los actores al margen de la ley, como 
los grupos armados organizados (GAO) que usualmente se asientan en lugares 
inhóspitos y de difícil acceso como selvas, fronteras con accidentes geográficos, y 
otros entornos con peculiaridades volátiles, inciertas, complejas y ambiguas, a los 
que las FF. MM. deben llegar a como dé lugar a cumplir con su deber de garantizar 
y salvaguardar la seguridad nacional.

Adaptación logística militar y logística integral 
4.0. Mejoramiento del sostenimiento o la 
logística militar conjunta
La importancia del planteamiento de la adaptación y aproximación del soste-
nimiento y la logística militar de las FF. MM. colombianas con los aportes de la 
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logística integral, la gestión logística integral y la logística 4.0, son aportes que po-
drán ser considerados de alta importancia e impacto para el mejoramiento, desa-
rrollo, transformación y modernización de la logística militar conjunta. Con una óp-
tima implementación de la logística 4.0, se puede hacer frente a los inconvenientes 
o tareas pendientes que, de acuerdo con el PML, obedecen a las estrategias para la 
implementación de una logística novedosa en prospectiva, dinámica y transforma-
dora, orientada a ser más eficiente y eficaz, bajo el entendimiento de que los recur-
sos destinados para las FF. MM. son escasos. De hecho, por medio de la logística 
4.0 se pueden optimizar varios procesos asociados a la composición de la estruc-
tura organizacional, en procura de contar con un personal logístico interoperable, 
una efectiva cadena de abastecimientos y un sistema eficiente de mantenimiento. 

Es preciso efectuar una descripción muy general del contexto en que emerge 
este moderno concepto de logística 4.0. aclarando que la literatura y la investiga-
ción especifica ya dan cuenta de una logística 5.0. Respetando el hilo conductor 
que se propone en renglones anteriores, es determinante comentar que, siguiendo 
los planteamientos de Fernández-Villacañas (2019), las FF. MM. deben encarar 
amenazas en un entorno global fuertemente disruptivo y dinámico totalmen-
te ligado a una constante transformación digital. Al mismo tiempo, Fernández-
Villacañas (2019) aclara que la transformación digital es un proceso de:

Reinvención organizativa, cultural y estratégica, tanto de las empresas, como 
de las entidades públicas, necesario para la aplicación integral de la tecnolo-
gía digital, que genera, procesa, almacena y utiliza los datos, la información y 
la inteligencia, para mejorar su desempeño, así como su capacidad de rápida 
adaptación a los cambios disruptivos generados en el entorno. (p. 4)

Viendo lo expuesto por Fernández-Villacañas (2019), la transformación digital 
hace que la logística se torne en un nuevo concepto o nueva logística, en que la 
visión interna de la cadena de suministro se entiende como la interacción entre 
proveedores, empresas y clientes en un ámbito extendido donde se produce una 
integración a la cadena a nivel global, en que deben adoptarse estrategias que 
alcancen un equilibrio entre la eficacia (operaciones) y la eficiencia (logística). Por 
consiguiente, a diferencia de la logística tradicional fundada en suministrar con 
fundamento en un plan de producción, entregar a todos los sitios de venta y alcan-
zar los costes más inapreciables, la nueva logística se destaca por ser flexible ante 
las escasez del cliente, se enfoca en mejorar el horizonte del servicio y se basa en 
la agilidad, eficiencia y riesgo mínimo. 
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Además de lo anterior, la nueva logística busca generar cambios positivos en 
la armonía entre el cliente y el proveedor, reduciendo los costes de aprovisiona-
miento, almacenamiento, distribución y desperdicios. También, según el autor, es 
más flexible a las necesidades del cliente, mejora el nivel de servicio, y en ella se 
produce una gestión integrada minimizando riesgos, y llevando a cabo procesos 
de logística inversa aplicada a casi todos los procesos, y promoviendo la creación 
y administración de redes globales de valor, incentivando la competencia y la inno-
vación, a través de la gestión global, la industria y logística 4.0, y el E-Commerce. 
Los ingredientes y conceptos citados por Fernández-Villacañas (2019) buscan 
que la nueva logística adopte procesos eficientes, sostenibles, adaptables, esca-
lables y resilientes (p. 6).

Entrando en materia con los beneficios y mejoras que puede generar la lo-
gística 4.0 a las estrategias y operaciones de naturaleza logística empleadas por 
las FF. MM. en la actualidad están particularmente: por medio del internet de los 
servicios, se pueden gestionar alternativas y soluciones que permitan crear fabri-
cas inteligentes, con la infraestructura ya existente, respaldadas por procesos y 
activos provenientes de la movilidad inteligente, redes inteligentes entre procesos 
de las fuerzas igualados equiparados y alineados con objetivos similares que ya 
se desarrollan de manera separada, es decir, unir esfuerzos vinculando edificios 
y logística inteligentes. Entre los mayores beneficios para las FF. MM. que nacen 
de tales iniciativas asociadas a la nueva logística o logística 4.0, están: por conse-
cuencia, un incremento en el desarrollo tecnológico y dinamización de la economía 
de defensa o la llamada base industrial de defensa, ocasionando flexibilidad en 
la manufactura, personalización, optimización de la toma de decisiones, aumen-
to de productividad y eficiencia en recursos, nuevas oportunidades de negocio, y 
una nueva perspectiva de la vida laboral (mejoras en las condiciones laborales) 
(Fernández-Villacañas, 2019, pp. 18-31).

Por medio de lo anterior, la digitalización impacta en la industria y en la logís-
tica cuando se adoptan modelos logísticos inteligentes e incorporan tecnologías 
disruptivas, donde se puede tramitar la trazabilidad multidimensional de extremo 
a extremo, los procesos logísticos se pueden adaptar a la hiperconectividad del 
cliente, se garantiza la sostenibilidad a largo plazo, y se gestiona la especialización 
mediante la coordinación de ecosistemas industriales de valor. El ajuste del sector 
de defensa y seguridad a la logística 4.0 se lleva a cabo bajo la interacción de tres 
ámbitos: la organización, los procesos y las tecnologías. Desde la organización se 
tiene que asegurar un apoyo firme de la alta dirección, una adecuación progresiva 



Propuesta al futuro de la logística militar conjunta: 
 integración de estrategia, sostenimiento y logística 4.0

37

del modelo organizativo y gestionar activamente el cambio en la implementación, 
con una administración integral del proyecto.

En cuanto a los procesos, según lo que comenta Fernández-Villacañas (2019, 
pp. 25-31), desde estos se debe “crear e implantar un modelo de gestión por pro-
cesos, adaptado a los requerimientos de la hiperconectividad, rediseñar los proce-
dimientos desde una óptica digital […] enfoque integral de las cadenas de procesos 
y de valor”. Sobre las tecnologías, las FF. MM. deben:

Seleccionar e implantar progresivamente la solución tecnológica adecuada 
para la organización, condicionada por infraestructura preexistente, implanta-
ción progresiva de la administración digital, y una reingeniería de procesos, si-
mulación, técnicas de optimización, sistemas expertos, inteligencia artificial, Big 
Data, y otras tecnologías disruptivas. (Fernández-Villacañas, 2019, pp. 25-31)

Fernández-Villacañas (2019) argumenta que efectivamente existen graves 
desajustes de adaptación a la logística 4.0 entre las FF. MM. y la industria de de-
fensa, donde realmente tendría que existir una actitud estratégica basada en la 
proactividad y reactividad entre las FF. MM. y la industria, junto con una estrategia 
de tipo cooperación, entre ambas partes basada en principios colaborativos a lar-
go plazo (Fernández-Villacañas, 2019). De la misma manera, el autor en cuestión 
anuncia que, para que existan puntos de encuentro entre las FF. MM. y la industria 
se deben adoptar modelos de cooperación de la siguiente manera: 

Tabla 2. Tipología de los modelos de cooperación

Modelo    Características Básicas

Mejora del modelo actual Alcanzar el máximo nivel de capacidad y eficiencia restringidos 
por las limitaciones del modelo actual.

Agencia de D&S Dotar de flexibilidad financiera y de gestión que permitan un me-
jor control de las operaciones y la actividad comercial.

Cooperación público-privada El sector privado contribuye con personal, instalaciones o equi-
pos a los objetivos comunes.

Propiedad pública y operación 
privada

Instalaciones y equipamiento son de propiedad pública, pero son 
operados por el contratista con su personal.

Contratista principal Desarrolla todas las funciones de apoyo al nivel de mantenimien-
to más avanzado y complejo bajo contrato.

Contratista principal Desarrolla todas las funciones de apoyo al nivel de mantenimien-
to más avanzado y complejo bajo contrato.

Fuente: Fernández-Villacañas (2019).
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Para la óptima implementación de los modelos entre las FF. MM. y las indus-
trias de la defensa, la cooperación público-privada (CPP) juega un rol determinante, 
pues engloba una serie de objetivos conjuntos entre los que están los objetivos a 
largo plazo de las compañías de industria de la defensa, junto con temas asociados 
al desarrollo sostenible y los objetivos a mediano y largo plazo de las FF. MM. Los 
modelos de cooperación entre las FF. MM. y la industria de la seguridad y la defensa 
se deben enfocar en el perfeccionamiento de políticas de equilibrio de capacidades 
y de rentabilización de excedentes. Los modelos o proyectos de cooperación entre 
ambos agentes deben hacer énfasis en el desarrollo de tecnologías de la infor-
mación con un componente muy completo de capacitación en etapas clave de 
los procesos y operaciones en modelos de negocios como la fabricación, el dise-
ño, la logística, y la distribución y atención (Fernández-Villacañas, 2019). El diseño 
inicial de los modelos de cooperación se tiene que hacer, desde el análisis de las 
situaciones y orientaciones basándose en las 4P: Predicción, Previsión, Pronóstico 
y Prospectiva, lo anterior con miras a evitar situaciones de incertidumbre, riesgo, 
ignorancia, etc. 

Como desenlace de este último apartado del desarrollo del contenido del ca-
pítulo, es muy importante concluir haciendo alusión a que es muy claro que las       
FF. MM. deben tener en cuenta la logística 4.0 para la implementación de cualquier 
estrategia en materia de logística de ahora en adelante. Las bondades y beneficios 
que la adopción de los recursos y herramientas de la logística 4.0 permiten impul-
sar el desarrollo, mejorar la comunicación, lograr otro tipo de capacitaciones y, por 
supuesto, una transformación o salto de la logística militar conjunta hacia los mo-
delos que emplean tecnología de punta para alcanzar sus objetivos estratégicos, 
no solo en términos de seguridad y defensa, sino en todo sentido. La logística 4.0 
lleva a las FF. MM. a una etapa de digitalización, donde se fortalece la conectividad, 
el desarrollo, la accesibilidad y se generen avances tangibles en materia de estruc-
tura organizacional, personal logístico interoperable, cadena de abastecimientos, 
mantenimiento y también en temas de ciberseguridad y ciberdefensa asociados 
con procesos y procedimientos logísticos.

Muestras del empleo y de uso de la logística 4.0
Todo lo anterior permite asumir algunos patrones del comportamiento que, desde 
el desempeño actual de la logística conjunta, no permiten un avance en la aplica-
ción de la logística 4.0, y la búsqueda de la eficiencia y la eficacia. Así las cosas y 
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a manera de ejemplo, estructurar y mantener sistemas educativos de formación 
de personal especialista en áreas de mantenimiento de armamento, uno por cada 
fuerza no es eficiente; los costos se reducirían considerablemente si existiera un 
solo centro único conjunto capacitador de técnicos, capacitadores y certificadores 
estableciendo los niveles de mantenimiento respectivos. Actuar de manera sepa-
rada, individual y particular será siempre un camino hacia un gasto poco racional 
e ineficiente, pues existen armas que comparten principios de funcionamiento, 
como el armamento individual, el equipo de ópticos y optrónicos, y otros más que 
no obedecen a distinción alguna, más que la disponibilidad de empleo por espe-
cialidad. En la actualidad, existen laboratorios especializados por Fuerza, por área 
de empleo y con personal capacitado de diferente manera, sin que, además, exista 
responsabilidad asignada conjunta. La logística 4.0 y sus modelos empleados en 
la industria y la empresa privada ya han destacado este tipo de problemas dando 
solución, empleando modelos de mantenimiento ya en funcionamiento probados 
de muchas maneras, como los pronósticos de tasa de falla, pronósticos de de-
manda y algunos otros.

Algo similar se puede evidenciar con la adquisición de materias primas y ma-
nufactura de uniformes o vestuario de tropa, donde el empleo de términos como: 
determinación de la demanda puede obedecer a la producción de cuántos unifor-
mes se requieren para cumplir una demanda derivada de la simple cantidad de 
integrantes de la Fuerza por un periodo de tiempo, un año, de manera particular. La 
logística 4.0, el empleo de registros, del análisis de estos, del análisis de la data, del 
pronósticos de demanda, también de modelos, pueden llegar a impactar de mane-
ra más eficiente (nunca el 100 %), la cantidad de materia prima que es necesario 
aprovisionar, en qué momento adquirirla para evitar costos de almacenamiento, la 
cantidad precisa para evitar excesos y hasta aproximar las tallas por confeccionar. 
Lo anterior suele incurrir en errores tales como suministrar tallas grandes, que oca-
siona que el elemento ya confeccionado sea motivo de ajustes y recortes que se 
traducen en desperdicio de telas y demás materias primas.

Y ni qué hablar del sostenimiento y mantenimiento de vehículos denomina-
dos administrativos, adquiridos en múltiples marcas y fabricantes, ocasionando 
fracasos de adquisición y de sus recursos, debido a que los elementos que gene-
ralmente exigen cambio de piezas o ajustes, ocasionan pérdidas de recursos por 
deficiente planeamiento logístico, sin precisar tiempos de compra, o sin obedecer 
a circunstancias de tiempo y lugar de uso, que sobre la aplicación de factores ya 
determinados por la logística 4.0, ya se han hecho visibles y corregidos en busca 
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de menor tiempo de acción y mejor planeamiento, empleando igualmente regis-
tros de funcionamiento sobre los equipos, sin los cuales solo se puede recurrir a 
mantenimientos imprevistos o reparaciones mayores, en detrimento del presu-
puesto, lo que hace ineficiente el sostenimiento de estos.

Conclusiones
Es innegable que, 

Una realidad que se ha impuesto en los sistemas de defensa modernos es el 
empleo de la fuerza bajo modalidad conjunta, al punto que se ha constituido 
en el paradigma predominante en materia de organización y funcionamiento 
de las Fuerzas Armadas contemporáneas. (Gómez, 2017, párr. 2)

Es importante destacar que en el desenlace del capítulo se aclara en detalle 
todo lo relacionado a las conclusiones que responden al objetivo central de la in-
vestigación, de establecer la importancia de la integración militar conjunta de las 
FF. MM. de Colombia, y algunos de sus retos a futuro. 

Ahora bien, a modo de conclusión es determinante destacar que la integración 
militar conjunta es fundamental para llevar a cabo operaciones logísticas orga-
nizadas con propósitos no independientes, pero sí concentrados únicamente en 
aras de satisfacer necesidades familiarizadas con la seguridad y defensa nacio-
nales. El hecho de que en las FF. MM. se tengan herramientas orientadoras como 
manuales de función y un PML que sirvan como hoja de ruta para las operaciones 
logísticas de las Fuerzas, permite que el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea ten-
gan fines, metas y logros comunes y que actúen como una sola fuerza encamina-
da netamente a cumplir con objetivos nacionales, distinguiendo su empleo como 
hasta ahora por sus roles y dominios. 

Asimismo, el hecho de que las tres Fuerzas se guíen con los mismos manua-
les permite que haya un entendimiento y cooperación mutua, lo que optimiza los 
procesos, ahorra costos administrativos y, sobre todo, optimiza recursos y mejora 
la forma en la que se llevan a cabo operaciones e implementación de estrategias 
en cuanto a poner en práctica métodos logísticos que permitan cumplir con misio-
nes, operativos y demás actividades militares. 

 De ahí la importancia de no solo avanzar en la actualización de la doctrina 
conjunta de sostenimiento, que logre avanzar en los detalles de empleo de las 
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operaciones de sostenimiento conjunto y tareas como técnicas y tácticas donde 
se integren las capacidades, y se aumente el esfuerzo de ser eficientes y eficaces.

La integración militar conjunta en logística bajo la implementación de la logís-
tica 4.0, lograría que, las tres Fuerzas “hablen el mismo idioma” y que entre ellas 
existan mayores niveles de cooperación y entendimiento sobre lo que se hace a 
nivel interno (y operativo). El hecho de que las Fuerzas pongan en práctica y se 
orienten bajo los mismos reglamentos, manuales, guías y lineamientos en mate-
ria de logística, hace que las operaciones tengan menor margen de error, ya que, 
con la integración militar conjunta, las Fuerzas operan bajo las mismas normas 
y parámetros, lo que mejora rendimientos, permite que se administren mejor los 
recursos militares, humanos y económicos, y hace que exista un común denomi-
nador en materia logística entre las Fuerzas, para lo cual se exige que los medios 
de registro, plataformas existentes como SIOLG-SAP, sean susceptibles de mejo-
ramientos para obtener cada día más datos que permitan ser analizados y apoyen 
la toma de decisiones desde las operaciones de sostenimiento conjunto. 

Adicionalmente, la integración militar conjunta, desde el punto logístico, puede 
ofrecer ventajas estratégicas en el accionar de las Fuerzas en los múltiples tea-
tros de operaciones donde participan, puesto que en las diversas misiones que 
se ejecutan habrá mayor coordinación, mejor comunicación, mayor coherencia, 
empatía, que llevan a estrategias más eficaces en cuanto a abordar problemas de 
naturaleza logística, operativa, administrativa, etc., entre las Fuerzas traducido en 
mejor desempeño del presupuesto, del talento humano especializado en logística, 
y de recursos técnicos, tácticos y administrativos mejorando la cadena de abaste-
cimientos y logrando su integración e interoperatividad. 

De acuerdo con lo anterior, la integración del sostenimiento militar conjunto 
también permite que desde las esferas superiores (donde se encuentran los toma-
dores de decisiones), y no solo en el teatro de operaciones, exista una mejor co-
municación para que se tracen objetivos conjuntos con fines similares, que permi-
tan salvaguardar la seguridad y defensa nacional. Desde las cúpulas encargadas 
de administrar, liderar y dirigir a las FF. MM., se tienen que tomar determinaciones 
unánimes que faciliten el accionar de las Fuerzas, evitando que estas operen de 
manera independiente y garantizando que las líneas que componen a las FF. MM. 
operen como una sola fuerza en sí, con miras a abordar retos y desafíos que ofrece 
el entorno actual en el que confluyen tanto amenazas nuevas, como tradicionales. 
De acuerdo con José A. Gómez (2017), una fuerza militar es conjunta cuando:

La organización de su mando lo es. Ello implica que distintos medios —te-
rrestres, navales y aéreos— lo hacen integradamente, bajo un mando común 
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o conjunto, de carácter operacional, y no bajo sus propias líneas de mando 
institucional. Cuando las instituciones Armadas no actúan conjuntamente, 
lo hacen “institucionalmente”, obligando a los mandos a efectuar complejas 
coordinaciones, perdiendo la capacidad de explotar coherentemente los prin-
cipios de la guerra y la buscada sinergia, condición esencial para el logro del 
esfuerzo conjunto en todos los niveles. La naturaleza de lo conjunto constitu-
ye un desafío de organización del mando, de las Fuerzas y medios puestos a 
disposición. (Gómez, 2017, párr. 2)

Desde el argumento y conclusión que plantea Gómez (2017), en cuanto a lo 
que sucede cuando no hay una integración militar conjunta adecuada y ordenada 
en el marco operacional y logístico de las FF. MM., es importante esclarecer que 
los procesos y esfuerzos que se hacen desde la esfera militar para posibilitar la im-
plementación y posterior ejecución de los planes para establecimiento y ejecución 
de una integración militar conjunta, se producen por dos grandes dinámicas: “en 
primer lugar, la búsqueda por incrementar la eficacia de las Fuerzas en operacio-
nes reales […]. En segundo lugar, la necesidad de mejorar la eficiencia en el uso de 
los recursos financieros asignados a la defensa” (Gómez, 2017).

De la misma manera, es esencial concluir que, en la condición actual de las               
FF. MM. de Colombia, toda actividad se realiza con miras a alcanzar los estánda-
res de seguridad y defensa internacionales que se gestionan y promueven desde 
el seno de la OTAN. Y más aun entendiendo que para las FF. MM., fortalecer su 
sociedad con el bloque militar más completo y poderoso del orbe, hace parte de sus 
objetivos principales con miras a 2030. Lo que significa particularmente que, desde 
las FF. MM., se tienen que realizar procesos y procedimientos que favorezcan la mo-
dernización, transformación y desarrollo de las FF. MM. en materia logística. “Estas 
dinámicas han sido asumidas por diferentes Estados como parte de una agenda 
de transformación de la Defensa y de las Fuerzas Armadas, actualmente en plena 
implementación en los países de la OTAN y otros afines” (Gómez, 2017, párr. 6).

Ulteriormente, es prudente destacar que, en el marco de la integración militar 
conjunta, las FF. MM. de Colombia no solo se enfrentan a retos y desafíos asocia-
dos a la modernización, cambio doctrinal, trasformación y desarrollo que se tiene 
que hacer desde lo administrativo, operativo, logístico e institucional, adoptando 
lineamientos de la logística conjunta, junto con instrumentos de la logística 4.0. 
Actualmente, las FF. MM. colombianas no solo buscan la modernización, trans-
formación y desarrollo para alcanzar los estándares de excelencia que tienen los 
miembros de la OTAN y tener mayor impacto a nivel internacional en guerras ex-
ternas, misiones de mantenimiento de paz y atención de catástrofes. 
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También busca, por medio de los procesos ya dichos, hacerle frente a las nue-
vas y tradicionales amenazas que perjudican la seguridad y defensa nacional, como 
el crimen organizado producto de las múltiples actividades delictivas que efectúan 
los GAO y los grupos delincuenciales organizados (GDO), problemas de salud a ni-
vel nacional fruto de la emergencia sanitaria por el COVID-19, desastres naturales, 
pobreza multidimensional, etc. Finalmente, siguiendo a Gómez (2017), las líneas de 
desarrollo que se deben tener en cuenta para conseguir que las FF. MM. se puedan 
desempeñar bajo los estamentos, normativas y parámetros de la acción integral 
militar conjunta desde las ópticas operativas y logísticas, son:

La elaboración de nueva documentación de planificación estratégica conjunta 
o secundaria; conformación y activación de comandos conjuntos para tiem-
pos de conflicto como órganos plenos de mando operacional; articulación 
mediante la planificación de las Fuerzas bajo un concepto conjunto de las 
operaciones; generación de una doctrina conjunta; iniciativas en materia de 
formación y entrenamiento, e implementación de infraestructura para sopor-
tar los procesos que hacen posible ejercer el mando y control concentrado en 
el conductor estratégico. (Gómez, 2017, párr. 14)

Por todo lo anterior, se hace necesario que en futuras investigaciones se ex-
tienda y aumente el conocimiento, así como de propuestas de mejoramiento con 
base en las deducciones y el análisis propuesto con el propósito de buscar progre-
sos y su ámbito de aplicación en el campo de la logística militar para el caso de las 
FF. MM. en Colombia.

Recomendaciones
A partir de las conclusiones, se considera, a manera de recomendaciones, que 
se debe esbozar lo siguiente, que además refuerza la urgencia y la importancia 
de aplicar la propuesta de integración de estrategia, sostenimiento y logística 4.0 
para transformar la logística militar conjunta y garantizar un mejor desempeño en 
el sector Defensa: 

Establecer los antecedentes y una real razón para su 
modernización 
La logística militar ha sido crucial en el desempeño de las operaciones militares 
lo largo de la historia, considerándosele como crucial. Sin embargo, debido a la 
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innovación tecnológica y al cambio de escenarios, se genera la necesidad de mo-
dernizar los modelos de sostenibilidad y logística militar “conjunta” como un todo 
para integrar tecnologías disruptivas y la propia logística 4.0, en procura de mejo-
rar la eficiencia operacional. 

Evaluar la posible ineficiencia del micro/macro modelo actual 
y necesidad de ampliar su interoperabilidad
Actualmente, el modelo, método o forma de proceder de la logística de las FF. MM. 
colombianas existe como un todo sobre la doctrina, opera en tres dominios o di-
mensiones definidas: aire, tierra y mar, además del dominio que se ejerce en los 
ríos, esto ha llevado a una fragmentación, duplicar esfuerzos, generar sobrecostos 
y a una ineficiencia en la disposición y operación de recursos. Donde: 

I = Duplicación de esfuerzos (+) II = Sobrecostos (+) III = Indisposición de             
recursos en casos críticos 

Establecer la relación de impacto de la logística 
Es decir, digitalizar la logística como Big Data, el empleo de inteligencia artificial, 
gestionar procesos que involucren el internet de las cosas, y conducirse sobre el 
camino de incorporar sistemas de análisis de datos avanzados, logran generar un 
impacto en la toma de decisiones, para obtener menor incertidumbre a las nece-
sidades operacionales que deben ser anticipadas y mejorar así el flujo de adquisi-
ción y de suministros. 

Radicar y formalizar una adecuada formación y capacitación 
del talento humano logístico para optimizar la logística 4.0
Lo que incluye la capacitación del manejo de nuevas tecnologías, el empleo de 
datos y el análisis de estos, y los sistemas avanzados de logística de apoyo. La 
actualización de los planes de estudio, la especialización y una modificación y 
mejoramiento de estos permitirán desarrollar las competencias necesarias en los 
oficiales encargados de logística conjunta y sostenimiento. 

Reducción del desperdicio y costos operacionales con un 
modelo de logística basado en predicciones y recursos óptimos
Lograrán una gran disminución en el desperdicio de materiales, una mejor pro-
ducción y distribución del insumo dentro de la actividad logística militar, desha-
ciéndose de costos innecesario de almacenaje, transporte y gestión. Así mismo, la 
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actividad de la defensa podrá ser más sostenible económicamente para el país, y 
el manejo de presupuesto será superior, lo cual redundará en mejor defensa ante 
amenazas y escenarios de conflicto. 

La modernización de la actividad logística-militar
Forjará que puedan sostenerse desplazamientos en masa de FF. MM. en situacio-
nes de múltiples factores por el ejercicio de tareas militares; de ahí que la imple-
mentación de una logística moderna permitirá una innovación cada vez más rápi-
da y abrumadora para responder a amenazas tales como el crimen transnacional 
y la comisión de delitos por parte de enemigos, desde luego mejor cooperación 
internacional estandarizada y el acoplamiento de todos los patrones de logística 
interoperable con la OTAN y otras naciones aliadas. Todo lo anterior permitirá una 
cooperación de defensa mucho más sostenible. 
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