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Capítulo 3

Resumen: El objetivo de este capítulo es caracterizar la logística aeronáutica y su impacto en 
el poder aéreo y espacial del Estado colombiano dentro del ámbito de la Logística Conjunta 
de las Fuerzas Militares. Con este propósito y mediante un análisis histórico, conceptual y 
doctrinal, se abordan detalladamente las particularidades que componen las operaciones 
aéreas y espaciales, las cuales son un soporte esencial del Poder Aeroespacial Nacional y 
aseguran la protección de los intereses constitucionalmente encomendados. Como resul-
tado de este análisis, se observa que el desarrollo logístico ha generado transformaciones 
significativas. El talento humano involucrado en las actividades de logística aeronáutica ha 
logrado aumentar el porcentaje de alistamiento de las aeronaves, lo cual ha permitido que 
la Fuerza Aérea Colombiana cumpla con las horas de vuelo planificadas en cada uno de los 
períodos anuales y satisfacer de manera efectiva la misión asignada.
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Introducción
Este capítulo hace un análisis exhaustivo que abarca aspectos históricos, con-
ceptuales, doctrinales y normativos relacionados con la aplicación de la Logística 
Aeronáutica y la Logística de los Servicios en la Fuerza Aérea Colombiana (FAC). 
Específicamente, examina cómo estos procesos impactan el desempeño en la 
conducción de operaciones aéreas y espaciales, por cuanto son fundamentales 
como apoyo al Poder Aeroespacial del Estado colombiano. El objetivo final es ase-
gurar el logro y la protección de los objetivos e intereses nacionales en el amplio 
espectro del empleo del poder militar, tanto en los diferentes escenarios donde 
actúa la Fuerza Áerea, como en un eventual teatro de guerra (TG), de manera que 
abarca el ámbito de la defensa y la seguridad del Estado.

Para cumplir con la caracterización que propone el capítulo se aplicó una me-
todología netamente cualitativa, de corte analítico y descriptivo, fundamentada en 
la revisión documental de fuentes primarias y secundarias con amplio reconoci-
miento estratégico, operacional y táctico. Los documentos consultados abordan 
la Logística Integral empleada en la FAC para cumplir su misión institucional, entre 
la cual se encuentra proyectar el poder aeroespacial y militar, así como desarrollar 
el poder nacional. 

Por consiguiente, este capítulo busca destacar la relevancia que tiene el uso y 
la aplicación del poder aéreo, espacial y ciberespacial por parte del Estado colom-
biano, en consonancia con el cumplimiento de la misión asignada a la institución 
militar aérea. En este sentido, se argumenta que el logro de estos objetivos implica 
desarrollar un enfoque logístico específico, el cual se ajusta a los fundamentos teó-
ricos, doctrinarios, normativos, legales y procedimentales, así como a la Logística 
Conjunta de las Fuerzas Militares de Colombia.
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Respecto a la estructura del documento, inicialmente se contextualiza la evo-
lución de los elementos más representativos, procesos y funciones aplicables a 
la Logística Aeronáutica en la FAC. Para esto se hace un análisis de tipo histórico 
soportado en una línea de tiempo que permite observar su empleo en la Acción 
Unificada en Colombia. A continuación, se aborda la relevancia que tiene la logís-
tica desde la perspectiva de la doctrina aérea, examinando su conexión y reper-
cusión en el fortalecimiento del poder nacional y en la realización efectiva de los 
intereses nacionales. Como complemento, se describe el desarrollo y la evolución 
de la producción aeronáutica y de la Industria Aeroespacial en Colombia, en el en-
torno regional y global, estableciendo la importancia y aplicación de la logística 
aeronáutica y la logística de los servicios en el desarrollo del poder aéreo, espacial 
y ciberespacial colombiano. Por último, como resultado del proceso de investiga-
ción, soportado en el análisis descriptivo y la revisión documental, se determina la 
participación e importancia de la logística aeronáutica y sus servicios asociados 
en el progreso del Plan Estratégico de la FAC al año 2042 “Así se va a las estrellas”.

El análisis de la interdependencia estratégica y logística, así como de su im-
pacto en las operaciones aéreas, espaciales y ciberespaciales, no solo sitúa a la 
FAC como un referente operativo en la región dentro de los diversos ámbitos de 
poder, sino que además la consolida como un actor internacional y demuestra su 
capacidad de adaptación frente a desafíos globales. Esta reflexión motiva la pre-
gunta central de investigación: ¿Cuáles son los hitos conceptuales, evolutivos y 
estructurales que han moldeado las capacidades logísticas aeronáuticas actuales 
de la Fuerza Aérea Colombiana?

Fundamentos teóricos y conceptuales, así 
como funciones, procesos y su aplicación 
específica en la Logística Aeronáutica en la 
Fuerza Aérea Colombiana 
Inicialmente se hace necesario establecer la importancia que tiene la logística en la 
doctrina y el aporte de su definición en el Manual de Doctrina Logística de la Fuerza 
Aérea Colombiana (MALOG) FAC - 4-0 Público (FAC, 2016), primera edición:

A través de la historia, el hombre ha comprobado que uno de sus logros 
más importantes es contar con la logística general como herramienta que 
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contribuye al éxito de sus proyectos […]. En esencia, la logística surge como 
una de las herramientas más antiguas e importantes de las organizaciones 
militares, que ha sido utilizada para lograr los aciertos en las operaciones pro-
pias de los conflictos, sus objetivos y metas; y por consiguiente, cumplir con la 
misión constitucional de defender y apoyar la soberanía de los pueblos, ade-
más de contribuir con el desarrollo sostenible. (pp. 3-4) 

Es pertinente aclarar que el documento citado constituye el principal referente 
del presente capítulo, pues hace un valioso e interesante recorrido teórico, con-
ceptual, normativo y procedimental. Además de las generalidades de la logística, 
el MALOG aborda estas temáticas: describe la organización logística de la FAC; in-
cursiona conceptualmente en la logística militar; establece los lineamientos nece-
sarios para hacer un acertado planeamiento logístico; realiza una descripción del 
sistema de suministro operacional y de apoyo a la Fuerza; describe las funciones 
logísticas aplicables a la Logística Aeroáutica y Logística de los Servicios de la FAC 
(mantenimiento aeronáutico, abastecimiento, transporte, construcciones e insta-
laciones aéreas, comunicaciones e información) y, por último, describe la logística 
integral para la interoperabilidad.

De forma complementaria, Corbacho (2012) destaca la importancia que tiene 
la logística conjunta para el desarrollo de las operaciones militares, pues, en su 
concepto, hace una inercia eficaz de los recursos:

La logística ha contribuido a las recientes y actuales operaciones mediante la 
adecuada combinación de sistemas, procedimientos y medios logísticos de 
diferente naturaleza (civil o militar), procedencia (nacional, extranjera, multi-
nacional, específica y conjunta), organización (unidades, cuarteles generales y 
empresas) y cometidos (planeamiento, mando y control, gestión y ejecución) 
puestos a disposición del jefe de la misión, o en su caso del comandante de 
una fuerza, para proporcionarle los recursos necesarios de modo oportuno y 
eficiente, y contribuir de manera decisiva al éxito de la operación. (p. 10)

En aras de estar a la par con el desarrollo global, a través de los años la Logística 
Aeronáutica ha buscado aplicar la transformación y la innovación que hacen las 
organizaciones públicas y privadas. Cabe señalar que según las fuentes consulta-
das, la transformación es necesaria para la innovación, ya que sin ella resulta difí-
cil conseguir adelantos tecnológicos, de manera que capacitar el factor humano 
para proyectar la identidad institucional constituye una marcada diferencia entre 
las mismas instituciones y ante la opinión pública. Por supuesto, esto resulta muy 
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relevante en el caso de las Fuerzas Militares, que tienen el deber constitucional de 
proveer y colaborar a la seguridad, así como amparar a la sociedad. Esa es, preci-
samente, la importancia que tiene comprender la forma como se ha desarrollado 
la logística en la FAC.

Principios logísticos como marco de referencia y la evolución 
de la Logística Aeronáutica 
De acuerdo con Corbacho (2012), los principios logísticos son conocimientos 
frecuentes de guía y referencia para planear, ejecutar y lograr un sustento logís-
tico apropiado y eficaz. Además, el autor argumenta que estos principios pueden 
avanzar y modificar el entorno a medida que la tecnología se aplica y amplía, de 
tal manera que tienen la capacidad de transformar notablemente los procesos. 
Esto contribuye a reducir la incertidumbre en la gestión de conflictos a mediano y 
largo plazo, lo cual impulsa a la logística a evolucionar y renovar sus modelos de 
referencia. 

El Reglamento de Logística Conjunta de las Fuerzas Militares (Fuerzas Militares 
de Colombia, 2016) confirma que los principios son la guía de la Logística Conjunta 
para realizar las operaciones de acuerdo con nueve principios: 

1.	 Logística enfocada: se refiere al esfuerzo que hace la logística para entre-
gar los abastecimiento en hora, tiempo y lugar.

2.	 Economía: requiere una información concreta para una buena elaboración 
de cálculos y necesidades.

3.	 Oportunidad: trata de la disponibilidad de recursos para satisfacer las 
necesidades.

4.	 Flexibilidad: la habilidad que tiene el sistema logístico para adaptarse a 
contextos no planeados en el teatro creado para el desempeño y la acción 
de las operaciones. 

5.	 Equilibrio: el balance entre la maniobra y la operación logística solicitada.
6.	 Simplicidad y facilidad en la planeación y ejecución con eficacia.
7.	 Capacidad de respuesta: apoyo en el momento oportuno.
8.	 Interoperabilidad: acelerante y multiplicador de la capacidad de combate.
9.	 Visibilidad: el comandante puede determinar las necesidades y capacida-

des logísticas en las operaciones y asegurar el soporte logístico apoya-
do en el Sistema de Información Logística (SILOG) (Fuerzas Militares de 
Colombia, 2016).
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Junto a estos, pueden añadirse otros principios, tales como la autoridad y la 
transparencia, los cuales están orientados a la planificación y la ejecución. Esta 
perspectiva proporciona una visión que motiva y orienta la Logística Conjunta ha-
cia una mejora constante de sus capacidades en diferentes tipos de operaciones. 
Los principios logísticos se entrelazan y complementan con los principios de la 
guerra, integrados en la estrategia de la FAC para llevar a cabo operaciones mili-
tares aéreas y espaciales. Este respaldo logístico abarca el personal, su equipa-
miento, la correspondiente movilización, las estructuras de instalaciones y el apoyo 
continuo en las misiones típicas de la Fuerza. Todo esto se enfoca principalmente 
en satisfacer las necesidades del personal militar implicado en cada operación 
planificada, asegurando eficiencia y efectividad para cumplir con éxito los objetivos 
de la misión (Corbacho, 2012).

La “Logística Aplicada” y su relación con la Logística 
Aeronáutica de la FAC 
La categorización de la logística general, como toda ciencia, se divide en dos de 
acuerdo con el estudio y el enfoque que se vaya a realizar:

1.	 Por su contenido: es de carácter abstracto y tiene como fin proponer des-
de la investigación específica supuestos y elementos para aplicarlos en el 
desarrollo de las operaciones aéreas (FAC, 2016).

2.	 Logística aplicada o práctica: se aplican los compendios del saber. La ha-
bilidad científica aporta a la solución física ante dificultades de cotejo, dis-
crepancia de las Fuerzas y las restricciones de los medios. Según el nivel 
organizacional y administrativo, para optimizar la toma de decisiones esta 
logística se subdivide en logística de alto nivel y operativa, la cual es, preci-
samente, la que impacta a las Fuerzas Militares y al sector empresarial. A 
su vez, la logística operativa se subdivide en privada y pública (FAC, 2016).

Resultados: función objetiva en la organización 
logística de la Fuerza Aérea de Colombiana 
Buscando siempre impactar los objetivos estratégicos de las empresas u organi-
zaciones para elevar la competitividad, agregando valor a los servicios y productos 
que se van a entregar al cliente, la función de la organización logística se clasi-
fica en logística de producción, que son los medios logísticos, y en logística de 
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consumo, que hace una distribución de acuerdo con las necesidades. En ambos 
casos, es importante y necesario contar con una información asertiva para cumplir 
en hora, tiempo y lugar cada una de las solicitudes.

Ahora bien, para tener una concepción más clara de la organización logísti-
ca de la FAC se debe aclarar que esta se fundamenta en las funciones básicas 
en que se subdividen los organismos de dirección. Específicamente, la Jefatura 
Logística (JELOG) es la columna vertebral de la Logística Aeronáutica para cer-
tificar la máxima operatividad de aeronaves, así como las armas que emplean, 
sus combustibles, el funcionamiento del sistema de comunicación y el sistema de 
radar. También tiene a cargo los equipos empleados en tierra que se consideran 
como apoyo aeronáutico –Equipo Terrestre de Apoyo Aeronáutico (ETAA)– y que 
requiere la FAC para cumplir su encargo misional. Con este propósito, la logística 
de la FAC se organizó estructuralmente a partir del Comando de Apoyo a la Fuerza 
(COFAD), la cual está constituida por varias dependencias, como se relaciona a 
continuación con una breve descripción misional a fin de que se comprenda plena-
mente su funcionamiento e importancia:

•	 Jefatura de Apoyo Logístico (JELOG): administra todo el sistema de la lo-
gística, el material de intendencia, el material de transportes, seguros no 
aeronáuticos y, en fin, toda la infraestructura. Además, instituye las nor-
mas y juicios para el suministro de los servicios generales a la FAC. 

•	 Dirección de Procesos Logísticos (DIPLO): dependencia encargada de 
planear, ejecutar y vigilar el proceso de adquisición, mantenimiento y de-
más servicios de tipo aeronáutico que demandan las aeronaves en cum-
plimiento del sistema de sostenimiento programado y en respuesta a los 
contratiempos. Con estas acciones la DIPLO busca agilizar los procesos 
para mantener un porcentaje alto de alistamiento de dichas aeronaves.

•	 Dirección de Mantenimiento Aeronáutico (DIMAN): regulariza, estandariza, 
vigila y rige los procedimientos y propósitos de la ingeniería que intervie-
nen en el sostenimiento aeronáutico.

•	 Dirección de Armamento Aéreo (DIARA): regulariza el sostenimiento de so-
porte, la obtención de material de guerra y los sistemas derivados de esta 
actividad. Además, tiene la responsabilidad de mantener su adecuado fun-
cionamiento y alistamiento para cumplir el desarrollo de las operaciones 
planeadas que han sido asignadas. 

•	 Dirección de Control Material (DICMA): establece y desarrolla el deno-
minado Plan Anual de Soporte Logístico (PASLO), en el cual se reflejan 
todos los procedimientos de la logística que tienen como fin administrar 
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los inventarios y relacionarlos con las funciones de almacén del material 
aeronáutico. También formula normas y pautas que avalen la disponibili-
dad de materiales directos que hayan sido programados en el sistema de 
sostenimiento de las aeronaves.

•	 Dirección de Combustibles de Aviación (DICOA): planea la obtención del 
combustible y controla su consumo, así como el de los lubricantes, en 
toda la FAC.

•	 Dirección de Comercio Exterior (DICEX): lidera las actividades del comer-
cio exterior de la Fuerza y obra para que en este tipo de procesos se mini-
micen los lapsos de respuesta asertiva de impacto en la logística.

•	 Dirección de Comunicaciones y Radio Ayudas (DICRA): proyecta, adquiere, 
dispone y sostiene los sistemas de comunicación y todo tipo de equipos 
asociados con las comunicaciones. También aporta al progreso de las ac-
ciones de Comando y Control.

•	 Agencia de Compras de la Fuerza Aérea (ACOFA): gestiona adquisiciones 
de bienes y servicios requeridos y por adquirir fuera del territorio nacional. 

•	 Sección Planeación (SEPLA): gestiona la asignación de recursos financie-
ros para que se desarrollen los proyectos en pro de objetivos presentes y a 
futuro. De esta actividad también se deriva la apropiación de políticas para 
cumplir este propósito. 

•	 Sección de Certificación Aeronáutica de la Defensa (SECAD): es una de-
pendencia responsable de certificar bienes aeronáuticos de tipo 1, 2 y 3 
perfeccionados desde el amparo de normas de carácter nacional. De esta 
manera, la SECAD puede establecer con precisión la aeronavegabilidad 
con estándares globales.

Con base en la doctrina, sus principios y funciones, es oportuno mencionar 
uno de los hitos y logros significativos en el ámbito de la Logística Aeronáutica: 
se trata de la Base Aérea más antigua y que se ha encargado de liderar el proceso 
para estandarizar la logística, especialmente en el área de mantenimiento. De esta 
manera se ha vuelto un referente y protagonista de la FAC, pues el trabajo del equi-
po que conforma esta Unidad Militar Aérea (UMA) ha permitido tener logros signifi-
cativos en el desarrollo de las operaciones aéreas, gracias a su aporte de tener las 
aeronaves en línea para el cumplimiento de la misión constitucional. 

El Comando Aéreo de Mantenimiento (CAMAN), ubicado en la Base Aérea 
“Justino Mariño”, en el municipio de Madrid, Cundinamarca, es reconocido por 
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adoptar el más moderno sistema de desempeño empresarial y emplear desde el 
12 de julio de 2002 los Indicadores Balanceados de Desempeño (BSC) –conoci-
dos como Balanced Score Card–, que corresponden al control de mando integral. 
Igualmente, esta Base Aérea es pionera en el sector defensa por ser la primera 
unidad militar en certificar la totalidad de sus laboratorios en 2005 y así promo-
ver la cultura de calidad en la FAC. El Control General replicó paulatinamente este 
interesante y valioso proceso en las demás unidades de la FAC como parte de la 
cultura organizacional. 

También se debe resaltar el desarrollo que ha tenido la Logística de los 
Servicios. Esta área, que maneja diferentes tópicos, ha fortalecido sus capacida-
des en los últimos años para atender diferentes necesidades de la institución, por 
ejemplo el despliegue de los equipos y el personal de la FAC que van a participar en 
los ejercicios de interoperabilidad. En este caso específico, la Logística de Servicios 
cumple una función relevante, pues provee los bienes y servicios necesarios para 
el desplazamiento de las tripulaciones y los equipos a las diferentes unidades en el 
territorio nacional y a los países en donde la FAC ha participado en operaciones y 
ejercicios militares aéreos, tales como Red Flag (Estados Unidos) y Cruses (Brasil). 
En este escenario, la logística cumple un papel preponderante para la realización 
de los ejercicios mencionados, al facilitar el desarrollo de las capacidades, el des-
pliegue operacional, el alistamiento de aeronaves, el soporte a las tripulaciones y el 
desarrollo de procedimientos, técnicas y tácticas en combate entre muchos otros.

En lo referente a atención de desastres naturales, la FAC cuenta con el gru-
po aposentador estratégico y los grupos aposentadores tácticos, que tienen unas 
condiciones específicas de movilidad y transporte de acuerdo con la operación 
que se requiera realizar. Estas infraestructuras móviles pueden albergar hasta 140 
personas y cuentan con características propias, independientes y estables, de ma-
nera que brindan a la institución la capacidad de desplegar personal y recursos a 
los diversos escenarios y, fortuitamente, al teatro de la guerra. Estos grupos apo-
sentadores, los cuales pueden emplearse en diversos climas, se soportan en tec-
nología para atender riesgos nucleares, biológicos y químicos (NBQ). Además, en 
cumplimiento de los estándares de la OTAN, estos grupos proveen la alimentación 
al personal comprometido y generan su propia agua potable, ya que realizan el 
tratamiento para que esta sea de consumo humano. Asimismo, facilitan el trata-
miento de aguas residuales y, gracias sus características y tecnología, permiten 
mitigar el impacto en la zona donde se efectúe el despliegue.
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Otro componente importante de la Logística de Servicios es la adquisición y el 
empleo tanto de maquinaria amarilla (retroexcavadora, buldócer, cilindro compac-
tador, entre otros) y maquinaria blanca (volquetas, vehículos y equipo complemen-
tario) de la Dirección de Instalaciones e Infraestructura con el propósito de generar 
la capacidad de reacción ante una eventual afectación a las construcciones e in-
fraestructura aeronáutica (instalaciones aéreas), tales como: aeródromos, pistas 
de aterrizaje, hangares, torres de control y depósitos de armamento, entre otros. 
Esto implica hacer una reparación de manera táctica que garantice la operación 
mientras se desarrolla una reparación mayor.

En complemento y como avance para el desarrollo de los procesos y las funcio-
nes logísticas, se destaca la incursión al Enterprise Resource Planning (ERP - SAP 
SILOG), capacidad que nace con el aporte y la colaboración de los Estados Unidos. 
El Ministerio de Defensa incorporó esta herramienta en respuesta a la debilidad 
que tenían sus sistemas logísticos debido a la diferencia de marco conceptual en 
los procesos, variaciones en el entrenamiento y planeamiento logístico, y fragilidad 
en la gestión logística en lo referente a la normatividad contractual y presupuestal. 
Además, no existía un eficiente sistema de aseguramiento de la calidad, inade-
cuada administración de inventarios institucionales y, lo más crítico, no se tenía 
un sistema para visibilizar la información y tampoco se habían consolidado los 
requerimientos de compras en las Fuerzas institucionales. 

Con el nacimiento de Sinergia Logística (SILOG) y con el ánimo de minimizar 
las debilidades descritas, se han estandarizado los procesos para integrar y au-
tomatizar los sistemas de información con base en seis estrategias: 1) fortalecer 
la práctica logística y el conocimiento; 2) implementar sistemas tecnológicos; 3) 
adaptar la normatividad contractual y 4) estandarizarla para las Fuerzas Militares; 
5) asegurar la calidad desarrollando la red logística integral y 6) realizar una ade-
cuada administración de inventarios. Lo anterior ha generado la oportunidad de 
adelantar movimientos entre unidades de la Fuerza Aérea Colombiana y, en ge-
neral, de toda la estructura que constituye la Fuerza Pública, incluida la Agencia 
de Compras de la FAC (ACOFA), ubicada en Fort Lauderdale, Estados Unidos. De 
esta manera ha logrado mantener en línea las aeronaves e impactar el desempeño 
operacional de todas las Fuerzas y de la Policía Nacional (Fuerzas Militares de 
Colombia, 2016).
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Importancia de la Logística Aeronáutica: su 
aporte a las operaciones militares aéreas, 
espaciales y ciberespaciales en la actualidad 
La Logística Aeronáutica y la Logística de los Servicios tienen gran importancia 
en la estructura organizacional de la FAC y en las operaciones conjuntas por sus 
aportes como factor primordial en el éxito estratégico. De igual modo, la aplicación 
de los principios del poder aéreo da lugar a la formación de diversas estructuras, 
como los denominados Comandos Funcionales Aéreos (CFA) y los Componentes 
Aéreos (CA), los cuales certifican el oficio eficaz, seguro e innegable del dominio 
aéreo (FAC, 2020a).

Además de los conceptos definidos en los apartados anteriores, el Manual de 
Doctrina Básica Aérea, Espacial y Ciberespacial (DBAEC) FAC O-B Público (FAC, 
2020b) define el poder aéreo como una agrupación de efectos que se pueden em-
plear a manera de capacidad para ofrecer defensa y seguridad al Estado, así como 
para adquirir los llamados fines nacionales. De ahí que el poder aéreo establecido 
implica el uso y la diligencia de los mecanismos de toda capacidad, para lograr 
actuar de forma independiente o en acuerdo con los poderes nacionales terrestres 
y navales, así como también con novedosos poderes, como lo son en la actualidad 
el poder espacial y ciberespacial (FAC, 2020b).

Complementariamente, el Manual de Doctrina Básica Aérea, Espacial y 
Ciberespacial (DBAEC) FAC O-B Público (FAC, 2020b) establece que el poder aéreo 
presenta tres grandes componentes que van ligados doctrinalmente a la logística 
aeronáutica: primero, un módulo que expone el concepto, es decir, la estructura 
mental y la concepción de la doctrina, que les brinda a los comandantes una capa-
cidad superior para la toma de decisiones en el empleo del poder aéreo. Segundo, 
un componente moral, que corresponde a “la voluntad de lucha de los hombres 
que hacen uso del poder aéreo, el liderazgo que se ejerza para orientarlo y la co-
herencia entre la actitud de sus hombres y los principios y valores definidos por 
la Fuerza Aérea Colombiana” (FAC, 2020b, s. p.). Tercero y último, un componente 
físico, adaptable a los compendios visibles que se irradia a las personas, la infraes-
tructura, las aeronaves, la producción aeronáutica, los recursos financieros y, en 
general, todo lo requerido por la aviación militar y civil del Estado (FAC, 2020b).

Asimismo, entre las características del poder aéreo también se encuentran: la 
precisión, la perspectiva, la velocidad, el alcance, la maniobrabilidad, la movilidad, la 
respuesta, la libertad restringida, la capacidad de carga, la diligencia tecnológica y 
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la subordinación logística. Esta última es esencial porque “para el desarrollo de las 
operaciones aéreas es necesario e imperioso tener un flujo de recursos adecuado, 
para mantener el material, equipo e infraestructura lista para cumplir la misión” 
(FAC, 2020b, s. p.).

En esta misma línea, un artículo publicado en la edición 201 de la revista 
Fuerzas Armadas, de la Escuela Superior de Guerra (Contreras & Zuluaga, 2007), 
señala que la logística aeronáutica conjunta desempeña un papel fundamental en 
el arte operacional conjunto. De acuerdo con los autores, destaca por la moderni-
zación de las operaciones logísticas, especialmente en su capacidad de mantener 
una alta sostenibilidad operativa que responde oportunamente a las demandas 
operativas. Tal enfoque se apoya en la optimización de recursos, la integración de 
medios y la sincronización de apoyos, respaldada por una flexibilidad estratégica y 
táctica. Esta combinación permite una respuesta ágil a las necesidades operativas, 
facilitando una toma de decisiones precisa y efectiva. Cabe destacar que estos 
avances son el resultado de la transformación organizativa impulsada por la FAC 
(Contreras & Zuluaga, 2007). 

El Poder Espacial y la Logística Aeronáutica 
Además de conceptualizar el poder aéreo, también es necesario presentar el con-
cepto de poder espacial, que según el Manual de Doctrina Básica Aérea, Espacial y 
Ciberespacial (DBAEC) FAC O-B Público (FAC, 2020b) da armonía al desarrollo de 
su misión:

De forma análoga al poder aéreo, desde el punto de vista militar, el poder es-
pacial es la capacidad de emplear defensiva u ofensivamente la totalidad de 
las capacidades espaciales en favor de los fines del Estado. Para ello, el poder 
espacial actúa en concierto con los poderes militares de los otros dominios, 
como el terrestre, naval, aéreo y ciberespacial. Así las cosas, los intereses 
geopolíticos en el espacio exterior se pueden definir como aquellas oportuni-
dades para lograr la máxima libertad de acción, el desarrollo de capacidades 
espaciales y el aprovechamiento de las posiciones geoestratégicas y de los 
recursos del espacio. Por ende, la esencia de la actividad en el espacio exterior 
consiste en perseguir estos intereses con los medios disponibles. (p. 6-2)

Entre las características del poder espacial relacionadas con la logística y su 
importancia se encuentran otro tipo de elementos, como el denominado mante-
nimiento de los satélites, que se circunscribe a la modernidad del software. Esta 
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actividad también incluye la sustitución de segmentos de hardware, lo cual requie-
re una minuciosa planificación, desde su idea de proyecto hasta la puesta en órbita 
y maniobra, de modo que se reste la emergencia de fallos en este tipo de sistema 
(FAC, 2020b). 

A manera de cierre, y en consonancia con la conceptualización de poder aéreo 
y poder espacial, se hace necesario presentar el concepto de poder ciberespacial, 
que define el Manual de Doctrina Básica Aérea, Espacial y Ciberespacial (DBAEC). 
FAC O-B. Público (FAC, 2020b). De acuerdo con este documento, es crucial mante-
ner la coherencia en el cumplimiento de la misión de la FAC, para lo cual se nece-
sita una logística que respalde y fomente el crecimiento futuro de la Fuerza. Esto 
implica que la amplitud y la robustez de la logística de la FAC deben evolucionar 
constantemente para adaptarse a las demandas del ciberespacio y garantizar un 
desarrollo acorde con esos requerimientos.

Por razones evidentes, se requiere un enfoque novedoso en la dependencia 
logística de la FAC, esencial para respaldar las operaciones ciberespaciales y cum-
plir su misión institucional, así como para avanzar en el fortalecimiento del poder 
militar colombiano y la consecución de los objetivos nacionales en el ámbito del 
poder nacional. Esto demanda un respaldo máximo en los procesos de gestión, así 
como esfuerzos significativos en investigación y desarrollo. 

Por tanto, el futuro de la combinación de los dominios aéreo, espacial y cibe-
respacial en la FAC se fundamenta en un método compuesto, vital para la defensa 
de la nación. Es necesario recalcar que en un teatro de guerra o en un teatro de ope-
raciones, la sinergia integral se consigue cuando el uso del Poder Aéreo, Espacial 
y Ciberespacial (PAEC) se emplea sin segregaciones para buscar el mismo efec-
to. De esta manera, la logística orientada al ciberespacio se une a la inteligencia 
técnica, se complementa con valiosa información proveniente de las plataformas 
aéreas, las entidades de inteligencia y el propio ciberespacio. Estas sinergias au-
mentan la efectividad de la investigación y reducen los márgenes de error en la 
alerta situacional dentro del campo de batalla (FAC, 2020a). Esta sumatoria de 
condiciones redunda en el desarrollo eficiente de las operaciones conjuntas, so-
portadas en gran medida por la logística conjunta.

La participación de la FAC en los diferentes ejercicios aéreos a nivel mundial, 
como Red Flag, Maple Flag, Relámpago, Panamax, Ángel Thunder, Green Flag, 
Mobility Guardian, Poseidón o Brother´s Shield, han puesto a prueba la pericia, el 
profesionalismo, la disciplina y las habilidades de las tripulaciones. Estas expe-
riencias también han permitido que la FAC optimice e implemente esas técnicas, 
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tácticas y procedimientos (TTP), las cuales aseguran el mejoramiento continuo del 
desempeño institucional y han elevado su imagen como una Fuerza de referencia 
en la región y sobre todo en Colombia. De esta manera, la FAC ha demostrado que 
el entrenamiento en estos ejercicios ha sido un insumo para ser más efectiva y vic-
toriosa en la lucha que sostiene el país contra los generadores de violencia, como 
es la amenaza, el tráfico de tóxicos, los desastres naturales, así como inminencias 
desiguales que quieren quebrantar el sistema democrático, la autoridad y la inte-
gridad territorial en Colombia. A manera de ejemplo, a continuación se nombran 
algunas de las operaciones militares en las cuales ha participado la FAC y donde 
ha estado inmersa la aplicación de la Logística Aeronáutica: 

1.	 Operación Vuelo de Ángel: un nuevo planteamiento de la doctrina de la 
Fuerza Pública.

2.	 Operación Gato Negro: un hito en la lucha contra el narcotráfico y la deve-
lación de las ONT-FARC como cartel.

3.	 Operación Todo Honor: el avance de las Fuerzas Militares para recuperar la 
Zona de Distensión.

4.	 Operación Libertad Uno: debilitó el eje de dispersión y trascendental de las 
ONT-FARC, de cara a la capital de Colombia.

5.	 Operación JM: desestabilizó las zonas históricas de las ONT-FARC.
6.	 Operación Camaleón: el rescate de doce años de infierno.
7.	 Operación Sodoma: constancia sin límites contra los altos cabecillas de 

las ONT-FARC.
8.	 Operación Odiseo: el liderazgo y la moral del enemigo como meta final 

(Centro de Investigación en Memoria Histórica Militar, 2016). Dentro de 
esta operación se realizó en el año 2021 la Operación Osiris, que capturó a 
alias Otoniel y sobre la cual expresó el Gobierno Central: “Lo que lograron 
nuestras Fuerzas Militares y de Policía marcará un precedente para siem-
pre en las operaciones militares de nuestro país, será recordado como el 
mayor golpe asestado contra el narcotráfico en este siglo” (Duque, 2021).

Todos estos resultados, aunados al entrenamiento y la participación de la 
FAC, evidencian los logros que su logística ha permitido a partir de su estructura 
y capacidad en las diferentes actividades. En este sentido, la logística aeronáutica 
fortalece la interoperabilidad de la Fuerza, que se logra mediante el compromiso 
de su talento humano en todos sus procesos y gracias a una sinergia alineada y 
articulada, factores que hacen posible su cumplimiento de la misión constitucio-
nalmente encomendada.



122

Caracterización de la logística militar de las    
Fuerzas Militares de Colombia

De esta manera, las capacidades adquiridas por la FAC le permiten asumir su 
papel y participar en las acciones necesarias para garantizar los fines esenciales 
del Estado colombiano. Como parte de esta misión se encuentra atender y pre-
venir los impactos que producen los desastres naturales, tal y como se presentó 
durante la atención a la emergencia que provocó el huracán Iota en San Andrés y 
Providencia, cuando la FAC dispuso de algunas de sus capacidades representadas 
en aeronaves para transportar ayudas humanitarias. Esta actividad requirió em-
plear la cadena de suministro de la Fuerza para atender el desastre, lo cual permi-
tió además hacer coordinaciones con otros organismos institucionales y privados 
que aportaron ayudas para facilitar la restauración de la normalidad. 

Con este propósito, la FAC ha mejorado la eficiencia y la preparación en aspec-
tos como el citado, al tiempo que ha participado activamente liderando el Séptimo 
Ejercicio de Cooperación Ángel de los Andes III. Esta actividad impulsa la interope-
rabilidad aérea para fortalecer las capacidades de respuesta y atención humanita-
ria en casos de desastres naturales graves. El valioso entrenamiento ha resultado 
en un apoyo efectivo a múltiples lugares de Colombia que lo han requerido. Esto 
demuestra claramente que Red Flag Rescue1 y el Sistema de Cooperación entre 
las Fuerzas Aéreas Americanas (SICOFAA)2 renuevan la colaboración y establecen 
una capacidad versátil que abarca el apoyo en logística humanitaria en la gestión 
de situaciones críticas (Rueda, 2021).

Evolución de la Industria Aeronáutica y Espacial a partir de la 
aplicación de la Logística Aeronáutica 
Además de los temas que se han expuesto en los apartados anteriores, la FAC ha 
tenido la preocupación constante de seguir desarrollando actividades académicas 
que propicien la generación de conocimiento, para lo cual ha realizado foros, semi-
narios y programas de extensión. Un ejemplo de ello es el II Congreso Internacional 
de Logística “La logística y su impacto en el sector aeronáutico”, en el cual se pre-
sentó a la colectividad académica y experta el adelanto de la aeronáutica en eses 
campo, así como la jerarquía y el impacto que este sector forja en la economía 
global, al demostrar un aumento de la acción de la carga aérea. Con estimaciones 

1	 El ejercicio Red Flag Rescue, anteriormente denominado “Angel Thunder”, se creó en 2006 con el ánimo de 
mejorar el entrenamiento de los equipos de las Fuerzas Aéreas responsables de ejecutar misiones de búsque-
da y rescate en ambientes hostiles (Hallen, 2021).

2	 El Sistema de Cooperación entre las Fuerzas Aéreas Americanas es una organización creada en 1961 con el 
fin de promover las acciones tendientes a fortalecer los ejércitos aéreos del continente americano (SICOFAA, 
s. f.).
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como esta, expresadas en el encuentro, se reafirma la intención constante de que la 
academia actualice los temas ajustables a la logística aeronáutica, sustento de las 
operaciones aéreas (Escuela de Posgrados de la Fuerza Aérea Colombiana, 2017).

Ahora bien, la industria aeroespacial es una de las más complejas e importan-
tes en el mundo. La naturaleza de su contenido exige innovación tecnológica, así 
como capacitación permanente de recursos humanos. También requiere una gran 
sensibilidad en los procesos productivos, los cuales involucran a una industria de la 
cual dependen vidas humanas (Vásquez & Bocanegra, 2018). Esto significa que el 
avance industrial aeroespacial es parte del nuevo fraccionamiento global del traba-
jo, donde las naciones expanden su interés en dedicarse, según sus niveles de de-
sarrollo tecnológico, talento humano e innovación, a ampliar redes productivas en el 
mundo y a fraccionar las cadenas productoras de valor. En este escenario actúa la 
triada de éxito: Estado, academia científica e industria aeroespacial, la cual ha toma-
do mucha fuerza y ha sido de gran acogida por la comunidad global y los diferentes 
sectores productivos en lo corrido del siglo XXI (Vásquez & Bocanegra, 2018).

Desde otra perspectiva, el señor General Carlos Eduardo Bueno Vargas (2018), 
Comandante de la FAC, en un artículo publicado en la Revista Semana dio a co-
nocer a la comunidad nacional e internacional que luego de la firma del acuerdo 
de paz se tenía que repensar la nueva realidad del posconflicto. Específicamente, 
argumentó que la FAC debe fortalecer otras áreas y actividades que van más allá 
del ámbito de la guerra, como innovar e invertir en ciencia y tecnología, así como 
enfocarse más en el rol aeroespacial poniendo en órbita el nano satélite FACSAT-1. 
Además, recordó que en el año 2014 la FAC construyó su propio avión de instruc-
ción primaria Calima T-90 y que para ejercer un mejor control en las operaciones 
aéreas desarrolló el Sistema de Comando y Control Horus, que tiene como misión 
reducir a cero las trazas de vuelos ilegales.

Ahora bien, no se puede soslayar que Colombia se enfrentó a la crisis sanitaria 
mundial que provocó la pandemia de SARS-CoV-2 (COVID-19), de modo que es 
necesario examinar datos clave para comprender mejor cómo ha afectado a la 
industria aeronáutica y el impacto que ha tenido en la comunidad global. El desa-
rrollo del sector aeronáutico en el mundo se ha visto considerablemente afectado 
por el estancamiento económico que generó la falta de movilidad en los distintos 
segmentos del transporte: aéreo, terrestre y marítimo. En el ámbito aéreo, durante 
los primeros momentos de la pandemia, una gran cantidad de aeronaves comer-
ciales en todo el mundo no pudieron operar, lo cual interrumpió las rutas y los en-
víos de bienes, situación que provocó trastornos en las cadenas de suministro a 
nivel global. 
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Sucesos como la pandemia tienen un impacto significativo en la cadena de 
suministro de la producción de aeronaves y, en consecuencia, en la logística de las 
fuerzas aéreas de todo el mundo, incluida la FAC. Esto se evidencia en la marcada 
disminución en la fabricación de aeronaves, con una caída notable en la produc-
ción de aviones “cola blanca” de doscientos a cien unidades, que son aeronaves 
sin compradores inmediatos. Esta situación ha obligado a las empresas a reducir 
precios para deshacerse de esta producción excedente, con descensos de hasta el 
20 % al 30 % en aviones nuevos y del 50 % en aviones usados. Esta disminución en 
la demanda ha golpeado directamente a los gigantes de la industria aeronáutica, 
como Airbus de Francia y Boeing de Estados Unidos, que han experimentado una 
reducción del 53 % y el 23 %, respectivamente, en las entregas de aviones, lo que se 
traduce en pérdidas significativas de ingresos, entre 1,9 millones de euros y 3000 
millones de dólares. Estas pérdidas han llevado a estas empresas a tomar medi-
das drásticas, como despidos masivos de empleados, con 15 000 trabajadores en 
Airbus y 16 000 en Boeing, sin mencionar los impactos en los empleos asociados 
en la cadena de valor, como el mantenimiento, los repuestos y el entrenamiento 
(Weikert, 2020).

Esta crisis también proyecta una recuperación lenta, pues se estima que la 
industria aeronáutica podría regresar a niveles prepandemia en aproximadamente 
una década. Este escenario plantea serias amenazas para la supervivencia de la 
industria aeronáutica y otros sectores del mercado aeronáutico global. En el caso 
específico de la FAC, estos impactos podrían traducirse en dificultades para acce-
der a nuevos avances tecnológicos, repuestos y mantenimiento de su flota, lo cual 
podría afectar su operatividad y capacidad de respuesta en situaciones críticas.

En el contexto de la I+D+i, el desarrollo de la industria aeronáutica ha impac-
tado el proceso de formación profesional, innovación y desarrollo tecnológico de 
la FAC. En particular, a través de los Grupos de Educación Aeronáutica y mediante 
los Centros de Investigación y Desarrollo Aeroespacial, las Escuelas de Formación 
han usado de forma eficiente los recursos que les han asignado para desarrollar, 
con altos estándares de calidad, productos de gran impacto. Como ejemplo se 
pueden mencionar los siguientes: equipo de vuelo, como es el casco para pilotos 
del helicóptero AH-60 Arpía III; simuladores de vuelo para diferentes equipos de la 
FAC; bancos de prueba para empleo en la función logística de mantenimiento en 
los diferentes equipos de vuelo de la FAC y en sus componentes mayores; desa-
rrollo del Centro de Medicina Aeroespacial; fabricación de componentes y repues-
tos aeronáuticos, todo esto cumpliendo los parámetros de calidad para buscar el 
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fortalecimiento del sector aéreo y espacial; lanzamiento del nano satélite FACSAT-1, 
entre muchos otros. Los avances en innovación y desarrollo mencionados buscan 
potenciar las actividades particulares y distintivas de la FAC que permiten acceder 
y proteger los dominios aéreo, espacial y ciberespacial, con lo cual la Fuerza ad-
quiere un mayor nivel de autonomía y se ratifica como un referente regional en las 
operaciones aéreas, espaciales y ciberespaciales (FAC, 2020a).

El Plan de Acción Logístico 2020 (versión 2) es una de las rutas en donde se 
relaciona los objetivos, iniciativas, proyectos y actividades con sus responsables, 
las cuales están relacionadas con el Plan General de Adquisiciones y el planea-
miento de la ejecución del presupuesto de los proyectos de inversión. Este proceso 
sigue el enfoque de cumplimiento de la estrategia institucional, en el cual se pro-
grama una serie de tareas que fortalecen el desarrollo de la industria aeronáutica 
nacional, que incluyen convenios, apoyos y trabajo mancomunado con la industria 
mixta y privada. El único fin de estas actividades es fortalecer el mantenimiento 
aeronáutico y así tener mayor disponibilidad de aeronaves operativas para dar res-
puesta a las necesidades operacionales que día a día tienen las Fuerzas Militares 
y de Policía, así como garantizar el fortalecimiento a operaciones de apoyo y de 
programas de desarrollo nacional (FAC, 2021a). 

Al respecto, en el artículo titulado “Interoperabilidad, una capacidad de la 
Fuerza con valor exponencial”, el señor General Ramsés Rueda Rueda (2021), 
Comandante de la FAC, planteó en la edición n.º 302 de la Revista Aeronáutica:

“Esta Fuerza no para de sorprenderme” es una frase que repito con frecuencia 
al observar lo que la institución logra año tras año, gracias al compromiso, 
entrega, dedicación, capacidad visionaria e innovadora y vocación de victoria 
de nuestro personal, cualidades que nos han llevado a proyectarnos como 
grandes aliados, así como líderes referentes y preferentes en la región. (p. 4)

Asimismo, sostiene que “llegar a este punto no ha sido sencillo; hemos evolu-
cionado diseñando primero el futuro que deseamos construir, para, a partir de esa 
visión, emprender nuevos proyectos y transformar nuestra organización” (Rueda, 
2021, p. 83). Esta convicción se manifiesta en un ambiente caracterizado por las 
amenazas del narcoterrorismo y todo tipo de acciones relacionadas con el crimen 
en todas sus dimensiones, las cuales inciden en el sistema democrático y la esta-
bilidad de Colombia (Rueda, 2021).

La FAC, soportada en la Política del Comandante, está a la vanguardia de los 
cambios que impone el futuro. Es por eso que su consigna es avanzar en el diseño 
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de capacidades para cumplir la misión de dominar el aire, el espacio y el ciberes-
pacio, con el legado de ser polivalentes e interoperables. En este sentido, la visión 
de contar con capacidades disuasivas reales, visibles, creíbles, permanentes, sufi-
cientes y, por supuesto, sostenibles involucra variables en las cuales la interopera-
bilidad resulta un factor que agrega valor a esa ecuación de manera exponencial 
(Rueda, 2021).

Logística Aeronáutica y la Logística de los 
Servicios: su relación con el Plan Estratégico 
de la Fuerza Aérea de Colombia al 2042 
En el Plan Estratégico 2042, construido según las directrices participativas y si-
guiendo la praxis de la prospectiva y la retrospectiva, caracteriza e identifica las 
necesidades e interacción de los grupos de valor de la FAC con estos objetivos: 
fortalecer la infraestructura, los equipos existentes y la inteligencia aérea; liderar la 
aviación del Estado y la seguridad aérea; fortalecer las coordinaciones interinstitu-
cionales para disuadir o enfrentar cualquier agresión o amenaza de origen nacional 
e internacional que atente contra la integridad del país, y garantizar el desarrollo, 
la proyección y la prospectiva que se impuso la institución. Esta visión se plasmó 
luego de un minucioso estudio del Estado Mayor, el cual contó además con la par-
ticipación activa de un grupo de oficiales, suboficiales, personal no uniformado y 
asesores, quienes luego de arduas jornadas de trabajo y basados en la realidad 
del país lograron consolidar la Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial de la 
Fuerza Aérea Colombiana 2042. Este documento, soportado en el espíritu de evo-
lución, innovación y transformación permanente, tiene como propósito consolidar 
una Fuerza polivalente e interoperable que cumpla los más altos estándares inter-
nacionales y se consolide como preferente y líder regional (FAC, 2020a). En parti-
cular, se destaca la misión de “volar, entrenar y combatir para vencer y dominar en 
el aire, el espacio y el ciberespacio, en defensa de la soberanía, la independencia, 
la integridad territorial, el orden constitucional y contribuir a los fines del Estado” 
(FAC, 2020a, s. p.).

La figura 1 permite apreciar la organización actual de la FAC y la participación 
de las dependencias, respecto a las cuales se resalta e identifica en detalle sus 
funciones, una de las cuales consiste en desarrollar el sistema de logística aero-
náutica y promover su desempeño adecuado. Específicamente, el Comando de 



Caracterización de la Logística Aeronáutica: impacto en el
Poder Aéreo y Espacial del Estado colombiano

127

Apoyo a la Fuerza (CODAF) es la instancia en donde se diferencia la subordinación 
regente que ubica los métodos de apoyo y proporciona la columna central de los 
servicios para el desarrollo de las operaciones aéreas. Estas últimas proporcionan 
el marco de la logística aeronáutica y la logística de los servicios a través de sus 
áreas funcionales, como se describe a continuación.

Figura 1. Estructura organizacional de la FAC.

Fuente: FAC (2020a).

Por una parte, la Jefatura Logística (JELOG) hace el soporte logístico que res-
ponde a la operación de la Fuerza, para lo cual establece el flujo de bienes y servicios 
solicitados en cuantía, disposición y conformidad, de tal manera que permitan y fa-
ciliten el cumplimiento de la misión. Por otra parte, el CODAF se complementa con 
la Jefatura de Seguridad y Defensa de Bases (JESED), la Jefatura Administrativa 
(JEADA) y la Jefatura de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 
(JETIC). Estas jefaturas amplían el esfuerzo que hace el CODAF para cumplir 
sus múltiples responsabilidades, las cuales dan lugar a la ejecución de los recur-
sos asignados para el funcionamiento y para proteger tanto la estructura de las 
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tecnologías como la infraestructura física (FAC, 2020b, p. 2-8). De esta manera, los 
procesos orientados al soporte logístico evolucionan hacia una logística avanzada, 
proactiva y altamente eficiente, de tal manera que hacen posible coordinar esfuer-
zos de forma efectiva para respaldar las operaciones aéreas.

La FAC ha mantenido una preocupación constante por comprender, interpretar 
y prever eventos futuros, buscando diseñar respuestas efectivas ante amenazas a 
la defensa y la seguridad nacionales. En este contexto, el Modelo de Planeación y 
Desarrollo de Capacidades de la fuerza pública representa el núcleo de la estrate-
gia de planificación del sector, en concordancia con los lineamientos del Ministerio 
de Defensa Nacional establecidos en 2015 (FAC, 2020a). Esta estrategia se descri-
be en la figura 2, que destaca las capacidades únicas de la FAC y guía los requisi-
tos para optimizar la logística aeronáutica, asegurando una cadena de suministro 
eficiente y efectiva para alcanzar dichas capacidades. 

Figura 2. Capacidades distintivas de la FAC.

Fuente: FAC (2020a).
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A continuación, las figuras 3, 4, 5, 6, 7 y 8 sintetizan la clasificación por funciones 
de conducción de la guerra (Áreas Funcionales de la Taxonomía de Capacidades), 
de acuerdo con la agrupación de capacidades que actualmente define la FAC y 
siguiendo con el Modelo del Planeación Sectorial.

Figura 3. Área funcional de Movimiento y Maniobra.

Fuente: FAC (2020a).

Figura 4. Área funcional de Fuegos.

Fuente: FAC (2020a).
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Figura 5. Área funcional de Protección.

Fuente: FAC (2020a).

Figura 6. Área funcional de Inteligencia.

Fuente: FAC (2020a).
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Figura 7. Área funcional de Mando y Control.

Fuente: FAC (2020a).

Figura 8. Área funcional de Sostenimiento.

Fuente: FAC (2020a).
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El análisis propuesto se establece de la siguiente manera: para cada área fun-
cional en el interior de la organización de la FAC (Movimiento y Maniobra, Fuegos, 
Protección, Inteligencia, Mando y Control, y Sostenimiento) se han establecido des-
trezas concretas básicas para su labor operativa. En este punto radica la importan-
cia adaptativa que da lugar a la organización de la logística aeronáutica y su desem-
peño decisivo para respaldar y potenciar estas áreas funcionales. Específicamente, 
respecto a Movimiento y Maniobra, a esta área se delega la movilización vital del 
recurso humano y de recursos de otros tipos, de modo que la logística aeronáutica 
certifica la disposición de aeronaves, su mantenimiento apropiado y la comisión de 
operaciones de aeronaves que responden a la movilidad operativa.

En cuanto al vínculo con el área funcional de Fuegos, entendidos como las ca-
pacidades de combate, la logística aeronáutica se encarga de proveer y mantener 
los sistemas de armas, combustibles y demás elementos esenciales considerados 
como de apoyo para operaciones de combate. Ahora bien, en el área de Protección, 
cuya tarea está vinculada a defender el espacio aéreo y las infraestructuras, la lo-
gística aeronáutica resguarda los mecanismos y las unidades de vigilancia, comu-
nicación y sistemas de defensa aérea, garantizando la disponibilidad y el alista-
miento de equipos y su funcionalidad.

En el área funcional de Inteligencia, es decir, la compilación y estudio de la 
información considerada de interés y vital, la logística aeronáutica es el canal me-
diante el cual se facilitan los medios para seleccionar los datos aéreos, los cuales 
constituyen el sustento de los procedimientos de apoyo a las actividades de inteli-
gencia. En relación con el Mando y Control, la logística aeronáutica ayuda a adquirir 
los sistemas, redes y herramientas de manejo de la información para la toma de 
decisiones acertadas. Finalmente, y tal vez más importante, está el área funcional 
de Sostenimiento, encargada del mantenimiento, la reparación y el suministro, en 
la cual la logística aeronáutica tiene la tarea de motivar y generar de la mejor ma-
nera el flujo de pertrechos, la comisión de sustento y el apoyo logístico necesario 
para mantener la flota aérea operativa.

De esta manera, la organización logística aeronáutica garantiza que cada área 
funcional disponga de los recursos, los servicios y el apoyo necesarios para que 
cumplan de modo efectivo y coordinado los roles que les han asignado. Asimismo, 
contribuye a desarrollar una gestión eficaz de los recursos perfeccionando los cos-
tos y los lapsos de respuesta, lo cual es primordial para que la FAC sea efectiva y 
oriente de la mejor forma las operaciones estratégicas, tácticas y logísticas.
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Conclusiones evolutivas y de caracterización 
de la Logística Aeronáutica 
Uno de los elementos o puntos de lanza en la evolución de la logística aeronáutica 
tuvo lugar en el año 2002, cuando la base insignia de la FAC, el Comando Aéreo de 
Mantenimiento (CAMAN), aceptó el desafío de emplear el sistema de desempeño 
empresarial Balanced Score Card (BSC). 

Esta transformación ha permitido que el desempeño del talento humano basa-
do en procesos, en todas las actividades realizadas en el área de la logística aero-
náutica, elevara el porcentaje de alistamiento de las aeronaves. Esto ha posibilitado 
que la FAC haya podido realizar las horas de vuelo planeadas en cada uno de los 
lapsos anuales y, de esta manera, cumplir con su misión.

Para continuar con su transformación y buscar la mejora continua, la FAC in-
cluye en su planeación hacer regularmente mantenimiento del Modelo de Gestión. 
Con este propósito implementó en el año 2004 el Sistema Logístico Aeronáutico 
Conjunto y Coordinado de la Fuerza Pública (SILOG - SILAC), en el cual estableció 
los lineamientos para organizar un sistema logístico conjunto de la fuerza pública 
que ha permitido a las instituciones interactuar en torno al conocimiento. 

Dado que uno de los pilares para el desarrollo de las operaciones aéreas es el 
soporte logístico, la Jefatura de Operaciones Logísticas Aeronáuticas tiene como 
una de sus máximas funciones garantizar la disponibilidad de las comunicaciones 
aeronáuticas, por ejemplo, los radares para mantener vigilado el espacio aéreo, así 
como las ayudas y las comunicaciones aeroportuarias que han permitido que la 
fuerza pública cumpla sus actividades operacionales y de apoyo.

Asimismo, para satisfacer las demandas operativas, se ha avanzado en la ca-
pacidad de utilizar lentes de visión nocturna (NVG, por su sigla en inglés) durante 
las operaciones. En este proceso, la logística aeronáutica ha desempeñado un pa-
pel fundamental al implementar gradualmente esta tecnología en múltiples aero-
naves. Además, ha fortalecido la capacidad de realizar el mantenimiento necesario 
e incluso ha creado laboratorios certificados de NVG gestionados internamente.

En el desarrollo de las operaciones, la logística aeronáutica ha logrado una 
capacidad de apoyo importante. Se destaca que en el 2005 se inició con el traba-
jo análogo de la toma y procesamiento de aerofotografías con la cámara LEICA 
RC-30, que actualmente están realizando las aeronaves remotamente tripuladas, 
gracias al apoyo inicial de la Embajada de los Estados Unidos.
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En el ámbito de la industria y la tecnología, la logística aeronáutica ha man-
tenido una posición de vanguardia, siempre alineada con las políticas que guían 
la investigación. En 2004, se estableció el Sistema de Ciencia y Tecnología en la 
FAC, el cual establece directrices para los investigadores y proporciona las herra-
mientas y recursos necesarios para llevar a cabo proyectos en concordancia con 
las áreas de investigación y avances actuales. Estos esfuerzos han permitido que 
la FAC avance hacia la era espacial, impulsando y respaldando un equipo humano 
altamente capacitado en áreas científicas, tecnológicas y culturales. De esta ma-
nera se busca posicionar a la institución como líder en materia aeroespacial en 
Colombia y como referente destacado en la región.

Como evidencia este capítulo, la transformación ha sido uno de los objeti-
vos que la FAC ha cumplido. Con esta premisa, el 22 de diciembre de 2017, la 
Disposición 061 organizó el Comando de Apoyo de la Fuerza (CODAF), que apor-
tó la capacidad administrativa necesaria para que la FAC cuente con los recur-
sos suficientes para cumplir su misión. De esta manera se dio cumplimiento a 
la Doctrina Logística en lo referente a la unificación de procesos, brindar soporte 
logístico y servicios para las operaciones aéreas y convertirse en una logística mo-
derna, proactiva y eficiente que contribuya al objetivo de lanzar operaciones aéreas 
multidimensionales.
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