CAPITULO 4.

EL INICIO DEL FIN: LA CAPTURA
DE FRANCISCO GALAN*

CR. (RA) Jorge Luis Mejia Rosas™, TC. César Augusto Castasieda Gallo™™,
TC. Jhon Garcia Rengifo™"", TC. Diego Mauricio Narvdez Rosero™ ",
TC. Daniel Armando Uyasaba Moreno™™™""

DOT: https://doi.org/10.25062/9786280000671.04

* Capitulo de libro resultado de investigacion vinculado al proyecto de investigaciéon “Reconstruccion
histérica de simbolos, hitos y protagonistas en la guerra: Colombia, como caso de estudio”, que hace parte
de la linea de investigacion: “Estrategia, geopolitica y seguridad hemisférica”, perteneciente al Grupo de
Investigacion “Centro de Gravedad”, reconocido y categorizado en (A) por Colciencias, registrado con el
c6digo COL0104976, vinculado al Departamento Ejército, adscrito y financiado por la Escuela Superior
de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”.

** Oficial de la reserva activa del Ejército Nacional del arma de Inteligencia Militar. Investigador del Depar-
tamento de Ejército de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”; profesional en Ciencias
Militares; especialista en Seguridad y Defensa Nacionales de la Escuela Superior de Guerra, en Administra-
cién de Recursos Militares (de la Escuela de Armas y Servicios), en Seguridad Integral y en Derechos Huma-
nos y en Derecho Internacional de los Conflictos Armados (de la Universidad Industrial de Bucaramanga);
docente de la Escuela Militar de Cadetes, la Escuela Militar de Suboficiales, la Escuela de Armas y Servicios
y la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG. Charry Solano”; docente investigador de la Escuela
Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” y el Instituto Militar Aeronautico; y experto en temas de
la amenaza, operaciones regulares, juego de guerra, estudio de Estado Mayor y PMTD, estrategia militar
general y estrategia militar operativa y manejo de crisis y conflictos. Correo: mejiaj@esdegue.mil.co

*** Profesional en Ciencias Militares de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova” y
especialista en Administracién de Recursos Militares para la Defensa Nacional de la Escuela de Armas y
Servicios. Correo: cesar.castafieda@buzonejercito.mil.co

Profesional en Ciencias Militares de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova”;
gerente en Seguridad y Analisis Sociopolitico de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “BG.
Ricardo Charry Solano”; especialista en Administracién de Recursos Militares para la Defensa Nacional
(de la Escuela de Armas y Servicios), en Gobierno y Politicas Publicas (de la Universidad del Cauca), en
Docencia Universitaria (del CEMIL), en Analisis de Riesgo (de la Escuela de Inteligencia y Contrainteli-
gencia “BG. Ricardo Charry Solano”), en Investigacién e Informacién Electrénica (de la Escuela de Inte-
ligencia y Contrainteligencia “BG. Ricardo Charry Solano”) y en Administracién de Pequenas Unidades
(de la Escuela de Armas y Servicios); y magister en Ciencias de la Educacién de la Universidad de San
Buenaventura. Correo: gajoja@hotmail.com

wiwik Profesional en Ciencias Militares de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova”
y especialista en Administracién de Recursos Militares para la Defensa Nacional (de la Escuela de Armas
y Servicios) y en Administracién de Pequenias Unidades (de la Escuela de Armas y Servicios). Correo:
di_te@hotmail.com

* Profesional en Ciencias Militares de la Escuela Militar de Cadetes “General José Marfa Cérdova”
y especialista en Administracién de Recursos Militares para la Defensa Nacional (de la Escuela de Ar-
mas y Servicios), en Docencia Universitaria (de la Universidad Militar), en Administracién Penitenciaria
(del INPEC) y en Administracién de Pequefias Unidades (de la Escuela de Armas y Servicios). Correo:
danieluyasaba@hotmail.com

e 107 .



LEALTAD, VALOR Y SACRIFICIO: CAMINO A LA VICTORIA

Resumen

El capitulo pretende analizar los elementos estratégicos derivados de
la captura de Francisco Galan, especialmente aquellos relacionados con
el cambio en el balance de fuerza del Ejército de Liberacién Nacional
y su posterior debilitamiento. Para ello, se hace un recorrido histérico,
documental y testimonial de los hechos maés relevantes en la apreciacion
estratégica y la evaluacion posterior de consecuencias politicas, sociales

y militares.

Palabras clave
ELN, golpe estratégico, debilidad, ventaja militar, estrategia.

Abstract

The chapter aims to analyze the strategic elements derived from the
capture of Francisco Galan, especially those related to the change in the
balance of the force of the National Liberation Army and its subsequent
weakening. For this, the chapter makes a historical, documentary and
testimonial tour of the most relevant events in the strategic apprecia-
tion and the subsequent evaluation of political, social and military con-

sequences.

Keywords
ELN, strategic coup, weakness, military advantage, strategy.
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Introduccioén

Este capitulo expone una problemaitica nacional en la cual se carac-
teriza el contexto y demds consideraciones relacionadas con la captura
de Gerardo Bermudez, alias “Francisco Galdn”, quien hizo parte de las
estructuras criminales del Ejército de Liberacion Nacional durante 25
anos. Sus habilidades dialécticas, producto del estudio de un pregrado
en filosofia y letras, lo ayudaron a convertirse en el tercer mando ideo-
16gico mas convincente que tuvo el ELN durante su fase expansionista.

“Francisco Galan” representd para el grupo subversivo una puerta
al dialogo internacional y nacional. Los acercamientos en Tlaxcala y Ca-
racas lo convirtieron en un referente interorganizacional, caracterizado
por la construccion de posturas fuertes frente a una aparente inflexi-
bilidad del Gobierno nacional relacionada con el cumplimiento de las
peticiones invalidas, hechas por el ELN a lo largo de la primera fase de
los didlogos con el Gobierno de César Gaviria.

Ambos comandantes de esa estructura ilegal, el “cura Pérez” y “Ga-
bino”, depositaban gran confianza en “Francisco Galdn” gracias al re-
sultado de sus habilidades dialdgicas y operacionales. Esta confianza
provenia de aciertos estructurales materializados por la expansion que
“Galan” habia planeado y financiado a través del negocio ilegal de la
extorsion a companias petroleras que habian empezado a cimentar se-
dimentos y actividades extractivas en los departamentos de Arauca y
Santander.

Con gran destreza, y con el propésito de convertir el paradigma ‘in-
tervencion internacional’ en una fortaleza organizacional, “Galan” creé
el frente de guerra nororiental, el cual tenfa como fin primario la consoli-
dacion estratégica de los diferentes espacios jurisdiccionales que servian
para transportar el crudo desde el departamento de Arauca hasta espa-
cios geograficos coexistentes en las regiones del sur del departamento
de Bolivar.

Estas pdginas muestran, con rigor investigativo, que la captura del
“hombre de los tubos”® fue un suceso historico y operacional que sirvi6

8 Otro seudénimo dado a alias “Francisco Galan” por parte de sus compafieros de armas.
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para empezar a desestructurar el concepto estratégico que tenia el ELN.
El lector podri realizar una evaluacion critica de los efectos de la ola de
repercusiones por parte del ELN a raiz de la captura de “Galan”; en
especial, del frente de guerra nororiental (principal estructura delictiva
del exguerrillero).

Para el desarrollo de la investigacion, se siguieron lineamientos meto-
dolégicos concernientes al enfoque cualitativo; de esta manera, el grupo
investigador pudo llevar a cabo andlisis microetnograficos descriptivos,
alineados con la ejecucion de un estudio observacional de transcripcion
de datos histéricos recolectados a partir de la consulta de fuentes de
informacion correlacionadas con periodismo investigativo, con el fin de
realizar evaluaciones interpretativas en las que se pudieran identificar
patrones asimilativos para determinar conceptos derivados del papel
que desempefaba “Francisco Galan” en el ELN y la forma en la cual su
captura termind desatando una ola de acciones ecoterroristas (asociadas
con la voladura de ductos e infraestructura petrolera).

Las conclusiones de este capitulo haran parte de un constructo inves-
tigativo, adecuado para iniciar nuevas exploraciones sociocientificas en las
que sean identificadas las formas y los medios de multiples acciones ilegales
(como la extorsién), las cuales sirvieron como catalizadoras del crecimiento
estructural del Ejército de Liberacion Nacional durante los afios 90.

Contexto de la operacion

Diciembre de 1991 es recordado por las acciones objetivas de la V
Brigada del Ejército Nacional que estuvieron orientadas hacia la captura
de uno de los voceros de la direccién nacional del ELN, quien participd
en los didlogos de paz que se llevaron a cabo en Caracas, Venezuela,
y en Tlaxcala, México. Gerardo Bermidez, conocido como “Francisco
Galan”, representaba para el Estado uno de los pioneros de la lucha in-
surgente desplegada por el ELN a partir de 1988, afo en el que aumen-
taron las incursiones terroristas de este grupo y empezé a multiplicarse
el nimero de combatientes en sus diferentes frentes y bloques de guerra.
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Figura 5. Relacion de combates de las Fuerzas Militares
y acciones y nimero de integrantes del ELN
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Fuente: Fundacion para el Desarrollo en Justicia y Paz (2013)

Los dialogos de paz en Caracas o en Tlaxcala, en especial aquellos
que fueron protagonizados por “Francisco Galdn”, son traidos a cola-
cion para explicar los marcadores del discurso social capaces de impreg-
nar en la poblacién civil una sensacién de discordia e inseguridad dina-
mizada por la presuncion dialdgica de los conceptos bélicos empleados
por este exguertillero. De acuerdo con el diario El Tiempo:

En la ronda de Caracas, se caracterizd por sus continuos actos
de provocacién al Gobierno y a los medios de comunicacién.
Sin reparo alguno, confesé el secuestro de Marta Forero, hija del
parlamentario Rafael Forero Fetecua, por quien cobraron un res-
cate de un millén de délares. De la misma forma, son famosas
sus declaraciones anunciando que, a pesar de las conversaciones,
continuarian atentando contra las torres de energia y contra el
oleoducto Cafio Limén, como una forma de protestar por la co-

rrupcion y la intervencidn extranjera en Colombia. (1992, p. 03)
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Los comentarios de los participantes que hicieron parte de los didlo-
gos de paz han sido contundentes para senalar que, desde una perspec-
tiva psicoldgica, la actitud de “Francisco Galan” frente a los paradigmas
interpuestos por la negociacion no era otra mds que ofensiva, bélica,
desde la presuncién del léxico, y poco pacifica desde la desnaturaliza-
cion de las acciones criminales que el ELN llevaba a cabo mientras que
estructuraban las fases del proceso para la consolidaciéon de uno de los
principios fundamentales para la carta magna: la paz.

“Francisco Galdn” era reconocido como uno de los idedlogos que
mayor impacto y persuasion poseia en la organizacion. Para Castellanos,

[...] la captura de este guerrillero no solo fue un golpe de aser-
tividad hacia la estructura organizacional del ELN. También fue
un golpe al precepto financiero ilegal, ya que “Francisco Galan”
habria sido el responsable de la creacién del ya reconocido ‘im-
puesto de guerra’ a las petroleras que se encontraban realizando

exploraciones iniciales en Arauca. (2010, p. 73)

Entonces, si se analizara la captura de “Galan”, no como a un su-
ceso en contra de la estructura funcional ad hoc del ELN, sino como a
un factor de afecciones nacionales, se podria argumentar que su arresto
significé el comienzo de una fase conflictual en la que fue importante el
despliegue de campafias militares sobre estructuras armadas numéricas y
objetivos militares, cuyos valores estratégicos pertenecian a un segmento
de intervencion en el que la inestabilidad de la organizacion reposaba en
la desarticulacién de bases y sistemas especificos.

“Galdn”, quien en la fase de expansion del ELN fue el artificie de la
creacion del frente de guerra nororiental, vio en la inversion extrajera (en
materias de petréleo) una oportunidad financiera para optimizar la veloci-
dad expansiva de dicho grupo; esta fue lenta hasta 1983, afio en el que el
ELN inici6 una movilizacién hacia el espacio fronterizo de Arauca y Norte
de Santander, la cual fue materializada por la incursién de las estructuras
armadas que pertenecian al frente nororiental’ y permitié que la estructura

9 El frente nororiental es uno de los cinco frentes de guerra que posee el ELN. Se caracteriza por tener
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criminal creara 27 estructuras mds, con el propésito de preestablecer un
escenario ilegal allegado al disefio de ecosistemas criminales para confor-
mar centros de gravedad y centros de esfuerzo operacional en espacios
vacios (obedientes al concepto periférico del territorio nacional).

Figura 6. Expansion del ELN a través de la creacion
de nuevas estructuras
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Fuente: Fundacién para el Desarrollo en Justicia y Paz (2013)

Ahora, si la figura de “Francisco Galdn” representaba para el ELN
una ficha clave en la articulacion de las actividades concernientes a la ge-
neracion de recursos financieros funcionales y de recursos estructurales
derivados de la incursion de campanas terroristas sobre la infraestruc-
tura critica de Arauca y Norte de Santander. Para la opinién publica, en
este caso encabezada primeramente por el conglomerado de empresarios
que dirigian las petroleras que se hallaban en Arauca, tal captura signifi-

subestructuras encargadas de garantizar el control jurisdiccional ilegal de la zona de esfuerzo que
dicha organizacién armada conoce como la fuerza de drea (ABC).
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caba la construccién de elementos conjuntos de Estado que permitirian
ala industria nacional e internacional reestructurar la vision desarrollista
que trafa consigo la extraccion del crudo.

Como actor clave para la lucha en contra de una nueva era ‘neolibe-
ral’, producto del pensamiento insurgente de Manuel Pérez y de Nicolas
Rodriguez Bautista, “Galan” era un articulador de lo que Slattery (2012)
denominaba como “gestion delictiva para el sostenimiento de los objeti-
vos organizacionales”. Desde las interpretaciones tedricas que este autor
hacia del contexto de los diferentes nicleos conflictuales colombianos,
existia una que correlacionaba cada una de las acciones propias de la na-
turaleza criminal con repercusiones multidimensionales que radicaban
en un contexto caracterizado por la fluctuacién de vectores microetno-
graficos complejos; en este caso, asociados con altos niveles de pobreza
multidimensional y bajos indices de desarrollo humano.

La anterior afirmacion es comprobable, si se tiene en cuenta que el
auge de Cano Limon trajo consigo la presencia de actores armados que
vieron en el petrdleo una forma de expansion y subsistencia. “Galan”,
encargado de llevar a cabo el 87,2 % de las extorsiones del grupo criminal,
se convirtié en un precursor de dicha expansion, lo que significé que:

® Fue el dinamizador primario de la segunda expansion del ELN,
la cual estaba enfocada en la construccion de los frentes noro-
riental y noroccidental (en 1983), el frente norte (en 1984), el
frente Efrain Pabon Pabén (en 1985) y la ampliacion de los fren-
tes nororiental y noroccidental hacia el oriente antioquefio y sur
occidente del Chocé.

e Se consolidara el concepto ‘guerra prolongada’, gracias al logro
de los objetivos estratégicos que encontraron en la fuerza de
area (ABC) una oportunidad tanto para la expansiéon como para
el establecimiento de cogobiernos que veian varias ventajas: en
Arauca una fronteriza, en Boyacd una econémica y en Antioquia
una de caracteristicas sociopoliticas y socioculturales.

10 Ambos vectores (pobreza multidimensional e indices de desarrollo humano) hacen parte de una ma-
triz que incorpora nuevas perspectivas sociolégicas en sus campos analiticos; en este caso, se conocen
como ‘factores de inestabilidad social’.
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La figura 25 es un ejemplo grafico de la incursiéon armada del ELN.
En esta se pueden analizar dos constantes de interés: la primera hace alu-
sién al incremento de las acciones armadas entre los periodos de tiempo
que comprendieron a 1988 y 1991; la segunda, al incremento de las ac-
tividades armadas (una vez aplicadas las reestructuraciones financieras
de “Francisco Galan” al elemento sistémico y funcional de dicho grupo
guerrillero).

Figura 7. Evolucion de la iniciativa armada del ELN en cada fase
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Se puede observar con claridad que la evolucion del ELN fue cons-
tante hasta 1998, afio en el que acabaron las actividades de didlogo entre
ese actor armado ilegal y el Gobierno de Ernesto Samper. Aunque incre-
mentaron nuevamente cuando Alvaro Uribe llegé al poder, es inevitable
notar el crecimiento organizacional de las estructuras armadas por causa
de la extorsion petrolera promovida por “Galan” en una campana de
coaccion, conectada con la presuncién de ideologias propias a la teologia
de la liberacion.
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Por consiguiente, analizando la posicién estructural de “Francisco
Galan”, en relacion con la funcién expansionista del ELN, se podria ar-
gumentar que su captura seria un obstaculo para la proliferacion de nue-
vos modos de financiacion y coercion. Esto, teniendo en cuenta que su
postura tenia visos bélicos encaminados a desarrollar formas de accién
que desestabilizaran los objetivos del Estado a través del ataque multiple
a infraestructuras minero-energéticas ubicadas en las areas de influencia
que pertenecian al espacio jurisdiccional de la fuerza de 4rea (ABC)!!.

Ahora bien, la captura de “Galdn” permite analizar caracteristicas
socioldgicas complejas. Es decir, es interesante debatir la posicion de la
opinién publica frente a la desnaturalizacion criminal de un actor que se
convirtié en icono de la rebelion para diversas guerrillas (como el Movi-
miento Revolucionario Tapac Amaru y Sendero Luminoso). Lo anterior,
teniendo en cuenta que “Francisco Galan” desafio la ley del statu quo
mediante discursos o proposiciones sociolingtiisticas que no denegaban
la accién armada del ELN en territorios cuya importancia geografica
radicaba en los hidrocarburos o las fuentes gasiferas.

La forma en la que fue capturado “Francisco Galdn” permitié en-
tender que, de una u otra forma, la estructuracién de politicas éticas y
morales en una organizacion de naturaleza criminal y terrorista no era
mas que un requisito formal para demostrar a los conglomerados po-
blacionales un supuesto dote moralista, fundamentado en valores dife-
rentes a los de la aparente ‘clase burguesa’. Frente a esto, O’nnan y Bert

sefalan que

[...] el grupo criminal organizado debe demostrar, ante la pers-
pectiva social, una faceta diferente. Es decir, este debe venderse
a s mismo como la solucién pronta de un deseo de insatisfaccién
que proviene de la irresponsabilidad del Estado. En tanto exista
una intencién objetiva y estratégica, entonces un deseo 6ptimo
que represente, en el actuar del grupo criminal, un concepto o po-
sicién construida a partir de las peticiones de justicia interpuestas

por la ‘mayoria’. (2014, p. 171)

11 También llamado bloque nororiental.
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Desde este punto de vista, el condicionamiento fisico que fue identi-
ficado durante la captura de “Galan” y la forma en la que los medios de
comunicacién difundieron la noticia con posterioridad generaron una
clase de ‘indignacién mediatica’ argumentada por el Comando Central
del ELN (COCE). Por ejemplo, en interceptaciones realizadas por la
V Brigada del Ejército Nacional, publicadas por el diario El Tiempo,
Manuel Pérez, idedlogo de la organizacion, manifesto lo siguiente:

[...]1 Yo no estoy de acuerdo con las difamaciones con que las
Fuerzas Militares estdn acusando a un miembro de la Direccién
Nacional de estar bajo efectos de la droga. Esas son falsas im-
putaciones, no lo puedo concebir. Esos son actos impropios del

enemigo, dijo Pérez, en tono alterado. (1992, p. 02)

El desacuerdo de Pérez surgi6 de la forma en la que fue comunicada
la noticia de la captura de “Galan”, puesto que, segtin fuentes oficiales,
este fue arrestado en estado de embriaguez y de sustancias psicotropicas.
De acuerdo con afirmaciones realizadas por el diario El Tiempo (1996),
dichos hechos se comprobaron un dia después de su captura’.

La comunicacion de la captura en formas no esperadas a las de un
actor cuyas caracteristicas eran parte de una supuesta figura conceptua-
lista e ideoldgica dejaban mal su imagen vy las facultades representativas
que Gabino y Pérez le habian dado durante los didlogos de Tlaxcala y
Caracas. Por ende, la construccién psicosocial de la figura de “Galan”,
como representante y vocero del ELN, después de su captura, implicé la
estructuracion de un perfil desde tres elementos cualificantes: la opinion
publica, la opinién del Estado y la opinion de los actores para la seguri-
dad y defensa nacional.

Para la primera, la opinién publica?, la captura de “Francisco Ga-
lan”, desde las descripciones realizadas por los medios de comunicacion,

12 El Ejército Nacional le pidié a Medicina Legal que le hiciera exdmenes de sangre, orina y un frotis
rectal para dejar constancia del estado fisico del jefe del ELN. Los primeros dos exdmenes de la-
boratorio arrojaron positivo para cocaina y marihuana. El segundo confirmé que “Galan” no fue
ultrajado sexualmente como se le trat6 de hacer ver a la opinién publica.

13 Esta tipologia de opinion es la que presta mayor interés al precepto ideolégico que poseen grupos
terroristas como el ELN, Boko Haram, Sendero Luminoso, EPP, etc.
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represento la desnaturalizacion de un actor criminal que habia tomado
ventajas significativas de las finanzas ilegales y de los recursos crimina-
les que provenian de la extorsion sistémica a las diferentes petroleras
del espacio territorial que intervenia el frente de guerra nororiental. En
declaraciones hechas a una fuente desconocida, Fernando Rodriguez,
presunto delator de “Galan”, expreso:

Para ganarse mi amistad, “Galan” me ayudaba econémicamente.
Me daba dinero, ropa, joyas y otras cosas. Diariamente, me daba
entre 50 y 100 000 pesos. En cinco afios, me lleg6 a dar alrededor
de 60 millones de pesos, electrodomésticos, cadenas de oro y cua-
tro carros. Primero, me regal un campero Suzuki SJ; después,
me regalé un Sprint; y, luego, un Mitsubishi. El tGltimo vehiculo
fue un Chevrolet Monza. Solo tengo este tltimo, los otros los ven-
di. Cuando me daba uno, vendia el otro. Ahora, tengo el Monza
en un taller, lo mandé pintar, en un taller de la 17 con 57, en
Bucaramanga. Estd a nombre mio y siempre lo utilizo para uso
personal. (El Tiempo, 1996, p. 03)

Para la opinion publica, declaraciones como las de Rodriguez fue-
ron ruidosas y vilipendiosas, a la hora de entender y contextualizar el
objeto estratégico del ELN, y el inicio de una campana ‘Petroterroris-
ta’ que buscaba, aparentemente, expulsar a las petroleras extrajeras del
territorio araucano; algo ilégico, si se tiene en cuenta que su precursor,
“Francisco Galan”, habria gestado una ola de corrupcion al interior de
la organizacion que terminaria con la extraccion de recursos ilegales,
destinados, segtin el ELN, para el sostenimiento de una lucha armada e
insurgente.

Asimismo, desde la opinién de la Fuerza Publica, la captura de alias
“Galan” representaba el principio de un cambio organizacional que
apuntaba a la consecucion de resultados operacionales que pudiesen
desarticular el concepto natural de ilegalidad, a partir de la detencién o
desmovilizacion de actores ilegales, cuyas capacidades influenciales pu-
dieran desmoralizar al cuerpo efectivo de las estructuras insurgentes o al
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sistema de medidas disefiadas para su coordinacién ideoldgica, econd-
mica u operacional.

Finalmente, la opinién del Estado, en este caso representado por el
Gobierno nacional, dio a entender que la captura de “Francisco Galan”
era el principio de un proceso de reconfiguracion de las acciones objetivas
del Estado que no vefan en el ELN una organizacion dispuesta a dialogar;
todo lo contrario, la percibian como un ente de caracteristicas interdepen-
dientes', cuya animadversion veria en la guerra prolongada una forma de
coaccion poblacional y gubernamental (esta tltima impulsada y dinamiza-
da por lo que Lee (2018) denominaba “petroterrorismo”).

Figura 8. Construcciéon temporal de los intentos fallidos de paz
entre el ELN y el Gobierno nacional
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Estos didlogos buscan cesar de
manera inmediata el conflicto,

EL 26 de octubre de 2006, el ELN
anuncié su intencién de iniciar agenda:
sociedad,
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transformacién,  seguridad  y
garantias. Los didlogos se rompen
a raz del atentado generado por
el ELN a la Policia Nacional el 18
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Andlisis intersectorial de las repercusiones generadas
a partir de la captura de “Francisco Galan”

Interpretar, analizar y describir la operacion que llevé a la V Brigada
del Ejército Nacional a capturar a Gerardo Bermudez, alias “Francisco

14

Indudablemente, existe una conexién entre el terrorismo hacia la infraestructura para la produccién
de petréleo, la extorsidn a las empresas y la expansion territorial del ELN.
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Galan”, demanda la reconstruccion historica de una mirada critica de
este proceso a la luz de los medios de comunicacion. Aun cuando el
paradigma narrativo militar es importante en este caso, también lo es
configurar una presuncién objetiva con base en una vision dialdgica de-
rivada de los arquetipos mediaticos determinantes para la construccion
de escenarios socioldgicos modernos.

Este hecho de impacto nacional e internacional” se produjo como
resultado de varias fases operacionales caracterizadas por la reaccién
temprana de unidades militares que se hallaban disponibles ese 3 de di-
ciembre de 1992'¢, fecha exacta en la que se captur6 a este sujeto. Al dia
siguiente medios nacionales e internacionales resefiaron que “el hombre
de los tubos” habia sido capturado gracias a las denuncias de Fernando
Rodriguez, quien tenia 22 afios de edad y presuntamente habia sido el
compafiero sentimental’ del terrorista durante un lapso no mayor a cin-
co afos (El Tiempo, 1996).

Para explicar la captura de alias “Francisco Galan”, este capitulo
presentara tres lineas de accién metodolégicas. La primera de ellas con-
sagra la relatoria practica del hecho histérico a partir de un anélisis pro-
cedimental de la reaccion inmediata de los hombres que integraban la
V Brigada del Ejército Nacional, la segunda hara alusion a la relaciéon
mediatica del hecho y la tercera detallara las consecuencias de la captura
para el comportamiento delictivo del ELN.

Fases procedimentales de la captura

La captura de “Francisco Galan”, vocero radical del grupo armado
ELN, empezd con su persecucion en noviembre de 1992 con la detec-
cién temprana de sus actividades delictivas en el sur de Bolivar (El Tiem-
po, 1992). Esta informacién, confirmada con las argumentaciones inves-

15  El mismo Alfonso Cano afirmé que “los didlogos en Caracas habian fracasado, entre otras, por la
posicién radical del ELN, en cabeza de ‘Francisco Galan’” (Semana, 2008).

16 Exactamente, a las 11:32 p. m. de ese dia.

17  Estainformacién es de interés exploratorio para el proceder histérico de la investigacién y se puede

verificar en la pagina web https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-581531.
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tigativas de Lopez (2006), dio a conocer que, en efecto, durante ese mes
“Galan” habia estado coordinando multiples ataques a los oleoductos y
las refinerias que hacian parte de la infraestructura critica de la nacién
en ese sector del pafs.

Ahora bien, si se analiza esta parte de la fase de identificacion del ob-
jetivo, teniendo en cuenta que los organismos de inteligencia del Ejército
Nacional se encontraban conduciendo una operacion de identificacion
de blancos, es fundamental destacar que la aparente orden ofensiva de
“Francisco Galan”, emitida desde su residencia en el departamento de
Bolivar, consistia en desnaturalizar toda fuente econémica y organiza-
cional que dependiera de los ductos de Ecopetrol y generar una oleada
criminal en contra de aquellos medios de comunicacién que, a su pare-
cer, no hacian parte de espectro objetivo de “una causa guerrillera justa”
(Lopez, 2006).

De acuerdo con las investigaciones periodisticas llevadas a cabo por
El Tiempo,

[...] para ese entonces, los transmisores de la V Brigada lograron
establecer una orden de “Galdn” a los hombres del frente Manuel
Gustavo Chacén, columna creada por este para dirigir una oleada
de acciones terroristas contra los medios de comunicacién que

operaban en este sector del pais. (1992, p. 3)

Entonces, si la accion de Francisco Galan era devastar cualquier po-
sibilidad democratica comunicativa, su intencion encajaria en el recelo
mismo de una coaccién hacia el elemento basico de los primeros cons-
tituyentes: la informacion y su comunicacién posterior. Segiin Morales:
“[...] el trabajo de Galan, después de Tlaxcala, era netamente politico.
No obstante, la significancia que el CORE habia puesto sobre este lo
transformarian en un opositor radical” (2009, p. 85). Dicha radicalidad
quedaba reflejada en las 6rdenes de ataque a los diferentes espacios del
ducto de Cano Limén que hacian parte del drea de injerencia del bloque
noroccidental'®,

18  De acuerdo con Morales (2009), durante el afio de 1992, por 6rdenes emitidas desde el bloque
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Una vez localizado el primer rastro delictivo de “Francisco Galan”,
las autoridades competentes, en este caso lideradas por el Ejército Na-
cional, pusieron en marcha un plan conjunto a fin de identificar los cen-
tros de comunicacion en los que recibian y procesaban la informacion y
las 6rdenes. Para noviembre de 1992, fueron detectados cuatro centros
en los que operaban seis brazos del ya conocido Frente de Guerra Urba-
no Nacional (FGUN)Y.

Estos grupos terroristas urbanos estaban encargados de ejecutar una
serie de ataques ofensivos sobre el colectivo mediatico que preexistia en
la ciudad de Bucaramanga; de hecho, el propésito principal era desarti-
cular toda forma de comunicacion establecida por el peridédico Vanguar-
dia Liberal, toda vez que se habia convertido en un critico primario de
las acciones criminales lideradas y encabezadas por la estructura crimi-
nal de ambos frentes de guerra: el nororiental y el noroccidental.

Figura 9. Reportajes hechos por el periédico Vanguardia Liberal
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Fuente: Vanguardia Liberal (2018)

nororiental, fueron derramados 65 219 barriles de petréleo, siendo Antioquia el departamento mas
afectado (45 000 barriles fueron derramados sobre la quebrada San Roque, 1té y Cimitarra).

19 Es necesario que demarcar que el 76,2 % del FGUN se localiza en el departamento de Norte de
Santander.
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Hasta esta parte, se podria pensar que la captura de “Francisco Ga-
lan” seria inminente; sin embargo, la relacion entre los objetivos ope-
racionales y los objetivos estratégicos irfa mas alld del simple plantea-
miento de una ofensiva estratégica, ya que esta captura terminaria por
desestabilizar el control de la influencia del frente nororiental sobre
Arauca y Norte de Santander. Al respecto, Mejia y Morales resaltan que

[...]1a captura de NIKO, conocido asi por “Gabino” y el “cura
Pérez”, llevaria al bloque nororiental a realizar un retroceso estra-
tégico. Al no disponer del liderazgo de “Galdn”, el bloque no era
mas que una herramienta bélica; por ende, su funcién apolitica
llevaria a que él mismo se desplazara a Arauca, en donde empe-
zarfa una campafa de destruccién ecosistémica mediante el de-
rramamiento de crudo (arma principal de coaccién poblacional).
(2014, p. 107)

El inicio de la campafa militar para capturar a “Francisco Galdn”
permite identificar varios aspectos de anlisis social y fenomenoldgico;
por ejemplo, la participacion interactiva de los actores poblacionales con
los militares dieron el valor suficiente a Fernando Rodriguez para revelar
el paradero de “Galan” al oficial de inspeccién que se encontraba de ser-
vicio en el cantén militar de la IT Division del Ejército Nacional (Mejia
y Morales, 2014).

De acuerdo con las fuentes oficiales de El Tiempo (1996), el ciuda-
dano habria reconocido a “Francisco Galan” por aspectos contextuales
alarmantes; primero, al parecer, ambos sujetos compartian una relacion;
segundo, Rodriguez habia identificado a “Galdn” como un integrante
del ELN durante la transmision mediatica de los dialogos de Tlaxcala y
Caracas en 1991.

La informacién que Rodriguez otorgé el 3 de diciembre de 1992 a
la IT Division del Ejército Nacional permitio la estructuracion rapida de
una operacion de reaccion, la cual llevé a un grupo de hombres de la
unidad antisecuestro y antiextorsion de la V Brigada a realizar un cerco
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estratégico alrededor de la vivienda?® en la que estaba sedado “Francis-
co Galan”; al parecer, por los efectos de las drogas consumidas (Mejia
y Morales, 2014). La captura se realiz6 a las 11:32 p. m. Al momento
del arresto, el cual se caracterizo por la secuencialidad y la direccion
detallada del facto de accién, fueron incautados un revélver Longrilfe
#NB81565 y un artefacto explosivo de tipologia fragmentaria.

La captura de “Francisco Galan” gener6 una serie de sucesos com-
plejos que llegaron a desestabilizar el orden nacional. Para ese entonces,
los grupos insurgentes y el Estado buscaban ponerle fin al conflicto ar-
mado mediante didlogos. Un dia después de esta captura, los mandos
medios del bloque nororiental comenzaron una oleada de ataques terro-
ristas en los ductos de Cafio Limén para ejercer la coaccion y secuestros
a fin de expandir lo que Palermo (2016) llamaria “efectos posdelincuen-
ciales de la captura de ‘el hombre de los tubos’”

Segtin Palermo (2016), el secuestro en regiones como Arauca y San-
tander fue la respuesta de la organizacion armada y terrorista frente al
concepto categdrico expuesto: la captura de “Galan”. No obstante, des-
de la descripcion propuesta en esta parte de la investigacion se puede ar-
gumentar que el secuestro fue una respuesta errada, si se tiene en cuenta
que:

e La captura fue una reaccién rapida, realizada debido a las in-
formaciones circunstanciales recibidas por la V Divisién y la V
Brigada del Ejército Nacional. Es decir, denegar que existio in-
disciplina por parte del sujeto armado, “Francisco Galan”, des-
naturaliza el escenario complejo en el que fue capturado.

® Segin las investigaciones de Palermo (2016), la captura del cri-
minal se realiz6 en un estado de indefensién total, toda vez que
este se hallaba bajo los efectos de “aparentes sustancias aluci-
négenas”. Tal indefension fue respetada en su totalidad por el
Ejército Nacional, factor que se puede comprobar puesto que no
existen reportes o denuncias en materia de derechos humanos
por parte de “Francisco Galan”.

20  La direccién de esta vivienda era calle 105 # 31-16, barrio Diamante I, al sur de la ciudad (El
Tiempo, 1992).
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e Para 1992, el sujeto criminal era el comandante de una estruc-
tura criminal (bloque nororiental) que increment6 en un 45,2 %
los ataques, las extorsiones y los secuestros en los departamentos
de Arauca y Santander.

Figura 10. Relacion de los niveles conflictuales entre
§88 e 1989  mmmw 1990 mmmm 1991 w1992  mmmm 1993 ------ Lineal (1988)

el Estado y el ELN (1988-1993)
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Fuente: Vanguardia Liberal (2018)

Analisis del entorno nacional a partir de la captura de
“Francisco Galan”

La captura de “Francisco Galan” generé un aumento en las accio-
nes criminales del bloque nororiental y llevo a la pérdida de paradigmas
bélicos, capaces de alinear el dogma de la teologia de la revolucion, el
precepto ideoldgico de la lucha de las clases y la lucha armada insurgen-
te. Si se realizara un ciclo de anélisis multimodal en el que la investiga-
cion buscara identificar efectos posteriores a esta captura, se tendria que
hacer con el fin de construir escenarios en los que la volatilidad de los
aspectos asociados con el orden publico se interconectara con paradig-
mas de caracteristicas diversas en las que fueron explicitos los conceptos
econdmicos, sociales, politicos y militares.
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Asi las cosas, para explicar impactos y afecciones socioldgicas, de-
rivadas del precepto argumentativo que subyace en la relacion de las
variables intersectoriales?! con la captura de “Francisco Galan” y la re-
accion del ELN frente a la desnaturalizacion organizacional que causaria
la captura de uno de sus idedlogos mds fuertes, se haria imprescindible
disefiar un concepto de andlisis que partiera de los precedentes que se
exponen a continuacion:

e Impactos politicos nacionales.

e Impactos sociorregionales.

e Impactos en la seguridad publica.

¢ Impactos econémicos.

La captura de “Francisco Galan”: una accién de im-
pactos politicos nacionales

Negar que “Francisco Galan” fue una parte imprescindible para el
desarrollo de actividades politicas influenciales seria dejar de lado una
consideracion investigativa en la que el actor armado ilegal individual
(sujeto criminal) tendria que ser observado a partir de perspectivas aca-
démicas que lo pondrian como primer emisor de los mensajes del Co-
mando Central del ELN (COCE), a nivel nacional e internacional, esta
ultima parte es relevante y esta orientada a la relacién entre la autoria y
el liderazgo que ejercié “Galan” durante el desarrollo de los dialogos de
Tlaxcala, Arauca y Caracas.

Los impactos politicos causados por la captura de “Francisco Ga-
lan” empezaron a ser historia, una vez que el “cura Pérez” comenzo a
reclamarle al Gobierno nacional los por qué y los cémo de la captura de
uno de sus hombres de confianza. A la par de las consultas realizadas por
Mojica (2015), este hecho represent6 un golpe estructural hacia el Ginico
emisor de didlogo en el que la guerrilla del ELN tenia confianza.

Ahora bien, si se analiza esta captura como a un nucleo derivador
de multiples impactos politicos, tendrian que ser debatidos dos plantea-

21 Se hace alusion a las variables del contexto (sean estas politicas, econémicas, militares o sociales).
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mientos hipotéticos. El primero de ellos, expuesto por Mojica (2015),
esbozaria un efecto dominé en el que el ELN tendria que ordenar el
aumento de acciones ecoterroristas encaminadas hacia la ecuacion: rup-
tura de los ductos, contaminacion de acuiferos y desplazamiento pobla-
cional. Frente a esta hipétesis, y si son analizados los datos reflejados por
las investigaciones de Pedraza (2016), se deberia decir que, en efecto,
la captura de Galan si provocé el aumento de las actividades delictivas
asociadas con la ecuacion propuesta y, de paso, la cifra de secuestros

politicos y secuestros naturales.

Figura 11. Aumento de los ataques en Arauca
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Fuente: IFGO (2015)

Frente al parametro mismo de los secuestros politicos, el rigor inves-
tigativo de este trabajo también permitié determinar que el impacto pri-
mario (subsecuente logico causado por la captura de “Galan”) provino
de las 6rdenes emitidas por el “cura Pérez”. De acuerdo con Pedraza,

[...]1las 6rdenes de “Pérez” consistirian en duplicar los secuestros
politicos para el afio de 1993, esta orden, transmitida a los co-
mandos urbanos del FGUN, cimentaria el disefio de planes estra-
tégicos ilegales orientados hacia la materializacién de secuestros
masivos sobre las dreas que comprendian a las cabeceras tacticas

de la organizacion. (2016, p. 67)
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Si se realizara un analisis estadistico de la informacién mediatica
producida por los diferentes periddicos del orden nacional, se podria
afirmar que el aumento de los secuestros politicos llevados a cabo por
ELN no solo fue de un 25,8 % para los dos afios subsiguientes (1993 y
1994), sino que también se duplicé el ndmero de secuestrados politicos
municipales, toda vez que los concejales y los presidentes de las JAC
encabezaron las listas de secuestros y posteriores asesinatos por parte de
este actor armado.

Figura 12. Analisis correlacional de las acciones criminales
del ELN (1993-1996)

ANALISIS CORRELACIONAL DE LAS ACCIONES CRIMINALES DEL
ELN (1993-1996) REPORTADAS POR LOS MEDIOS DE
COMUNICACION
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Fuente: IFGO (2015)

En consecuencia, la captura de “Galdn”, como fenémeno de pro-
blematicas politicas, se tendria que observar y estudiar con base en la
relacién de dos variables: secuestros y asesinatos politicos. Tal y como lo
reflejan las estadisticas, ambos indicadores de gestion criminal se incre-
mentaron en los afios posteriores a la captura; sin embargo, realizar una
asociacion entre este hecho y los crimenes mencionados demandaria un
analisis de rigor investigativo en el que existiera alguna asociacion.
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En tal sentido, surge una hipdtesis a partir de las amenazas promul-
gadas por el “cura Pérez” y “Gabino”: si la cifra de secuestros aumenté
con la captura de “Francisco Galdn”, esta también serd notable en otras
organizaciones criminales (como las FARC y las AUC).

Figura 13. Dinamica del secuestro por regiones

Dinamica del secuestro por regiones (ELN-FARC-AUC)

Fuente: FPO (2016)

Captura de “Francisco Galan”: una accion de impac-
tos interrelacionados con el orden publico

La naturaleza del aumento de las acciones de orden publico en con-
tra de la infraestructura minero-energética de la nacion, entre 1993 y
1996, permitiria asociar la criminalidad con el vector ‘repercusion del
ELN a raiz de la captura de “Francisco Galan”’. Para autores como Co-
rrales (2004), la captura de “Galdn” represent6 un golpe duro al tercero
en la linea de mando del ELN. Tal vez era su simpatia teorética e ideold-

gica con el “cura Pérez” o su determinacion militar, filial a la intencion
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bélica de “Gabino”, la que lo identificaba ante los estamentos de seguri-
dad y defensa nacional como a un comandante predilecto en ese grupo
insurgente. La proposicién expuesta se podria respaldar a través de las
declaraciones hechas por el grupo de redaccion de la revista Semana
en 1993.

El tono del discurso del “cura” confirma ademas lo que algunas
fuentes aseguraron desde un principio: que Galan era una especie
de nifio consentido del jefe del ELN. Por otra parte, el envio a Bu-
caramanga, por orden de los jefes mdximos de esa organizacion,
de un comando terrorista a poner bombas y desatar el panico en
la capital santandereana a las pocas horas de la captura es una
respuesta que deja ver claramente el aprecio que el ELN le tiene

a su nimero tres. (Semana, 1993, p. 5)

Entonces, si la estrategia del ELN consistia en el aumento de las
acciones ofensivas, tal y como se refleja en Corrales (2004), se incre-
mentaria la ofensiva criminal del grupo terrorista hasta el punto de ge-
nerar anualmente, entre 1993 y 1997, ndcleos conflictuales altamente
dindmicos. Estos cuatro puntos (comprendidos en el rango secuencial
de infraestructura, combates, tomas y atentados terroristas) permitirian
concebir que la ruptura del statu guo colombiano, por parte del ELN,
se llevaria a través de medios armados, dilatando o desapareciendo cual-
quier probabilidad de didlogo®.

Segun Corrales (2004), entre 1993 y 1997, el ELN llevé cabo un na-
mero de acciones criminales aproximadas a las 8912, estuvo involucrado
en unos 722 combates y traté de concretar la toma de Saravena, Tiba y
Tame (en 34 ocasiones sobre cada lugar).

22 Esta parte de la investigacion es importante ya que se recalca que, en 1994, bajo el mandato de César
Gaviria, 650 combatientes del ELN, integrantes de la Corriente Renovacién Socialista, hicieron las
paces con el Gobierno, dejaron las armas e hicieron parte de un programa especial para la reincor-
poracién. Luego de 1994, hubo la posibilidad de un intento de acuerdo con Andrés Pastrana; no
obstante, el resultado fallido con las FARC, en el Caguan, fue el fin de una salida dialogada y acabé
con toda pretensién y neutralidad que se sostuviera en los 4300 kilémetros de ‘zona neutral’ en el
norte del pais (utilizados para generar acercamientos entre el ELN y el Gobierno nacional). El préxi-
mo acercamiento se dio con el Gobierno de Alvaro Uribe, el cual conté con “Francisco Galan” como
representante del grupo terrorista.
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Figura 14. Intensidad del conflicto protagonizado
por el ELN y las FARC

INTENSIDAD DEL CONFLICTO PROTAGONIZADO POR ELELN Y LAS
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Fuente: FPO (2016)

Ahora bien, a diferencia de la duda que cabe en la hipétesis plan-
teada en el acapite anterior, en este caso, se podria argumentar que el
aumento de las acciones bélicas del ELN entre 1992 y 1996 si se debi6 a
la captura de “Francisco Galan” por parte de la V Division del Ejército
Nacional. La base afirmativa de esta hipétesis radicaria en la concepcion
pragmatica que subyace en la materializacion de los ataques por el frente
de guerra nororiental. Para comprobar lo anterior, se hizo un estudio
transeccional de los ataques o las acciones bélicas generadas por las es-
tructuras criminales que conformaban el frente nororiental en el periodo
comprendido entre 1993 y 1996.

e 131 .




LEALTAD, VALOR Y SACRIFICIO: CAMINO A LA VICTORIA

Figura 15. Medios de comunicacion atacados por el ELN
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COMUNICACION “ATAQUES DEL FRENTE DE
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Fuente: elaboracién propia con datos de El Tiempo (1993-1996)

Las acciones terroristas del frente nororiental buscaban el cumpli-
miento de los planes estratégicos que “Francisco Galan” formul6 cuan-
do se desnaturalizo la tercera fase de los dialogos llevados a cabo en
Caracas.

Las acciones terroristas que se exponen en la figura de analisis
transeccional obedecen a uno de los lineamientos geoestratégicos ex-
puestos por “Galan”; el cual es un compendio entre la geopolitica y la
geografia politica y establece como centro de gravedad formal al corre-
gimiento de El Tarra, municipio de Tibt. Ahora, si se correlacionara
esta informacion con los objetivos estratégicos propuestos por el ELN
en la actualidad, se reconocerian algunos rasgos o visos contextuales
en los que habria ciertas similitudes entre lo planteado por “Francisco
Galdn” (en 1992) y las acciones delictivas del frente Héctor (frente de
guerra nororiental).
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Captura de “Francisco Galan”: una accion de impac-
tos interrelacionados con el paradigma econémico ilegal
de la estructura armada del ELN

En este caso, es decir, desde la observancia misma que representa la
captura de “Francisco Galan” para el concepto econémico, no se reali-
zard un estudio descriptivo de los impactos sobre el elemento ‘econémi-
co nacional’, toda vez que, desde este espectro, la captura seria la gene-
radora de hechos contextuales desfavorables para las finanzas ilegales e
irregulares del ELN. En tanto, el analisis investigativo se orientaria a los
impactos negativos econémicos y financieros de la organizacion a causa
de la captura del sujeto criminal.

Si se analizara la relevancia de la captura con base en sus conse-
cuencias para el concepto funcional, econdmico y financiero del ELN,
se concluiria que es significativa. De acuerdo con las investigaciones de
Vergara (2005), “Galan” habria sido el encargado de convertir al ELN
en una guerrilla multimillonaria a raiz de la extorsion de las compafiias
petroleras que comenzaban a extraer el crudo en los diferentes espacios
jurisdiccionales del territorio nacional. Segtn este autor,

[...] durante el periodo de tiempo que comprendi6 a 1984 y 1992,
el ELN habria recaudado un maximo total de $ 70.000.000.000
de pesos, producto de la extorsiéon de compaiiias petroleras y de
compafias que se hallaban construyendo infraestructura necesa-
ria para el transporte del crudo entre Arauca y el sur de Bolivar.
(Vergara, 2005, p. 61)

El dinero recolectado ilegalmente ayud6 a la guerrilla del ELN a
sostener una ola expansionista que se materializé con la creacion de los
bloques noroccidental y nororiental (este Gltimo fue idea del exguerrille-
ro “Francisco Galan”). El revés econémico y financiero del ELN, en es-
pecial del frente de guerra nororiental, permiten entrever que, si bien el
frente en sus inicios poseia fortalezas econémicas, después de la captura
de Galan, se afectarian sus finanzas y su capacidad terrorista.
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Figura 16. Combates con las Fuerzas Militares y acciones
de los frentes de guerra del ELN

RELACION ENTRE LOS COMBATES DE LAS FF.MM.
GRAFICO 2 Y LAS ACCIONES DE LOS FRENTES DE GUERRA
DEL ELN (1991-1998)
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Fuente: ISH (2014)

La captura de “Francisco Galadn” sirve para entender algunas facetas
de la complejidad de la estructura insurgente que poseia el ELN en sus
inicios. Una de las cuales radica en la relacién que hay entre expansién
y financiacién. Ambos vectores, expansion y financiacion hacen parte de
la condicion que existe entre “consolidacion e incremento” de activida-
des delictivas asociadas al control influencial de los espacios jurisdiccio-
nales asignados al frente de guerra Nororiental. Por ello, la captura de
Galan no solo representa un golpe a las finanzas generales del cimento
funcional del ELN de los anos 90, sino también un ataque directo hacia
la desnaturalizacion y desestructuracion de los diferentes objetivos estra-
tégicos planteados por esta organizacion.
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