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Introduccion

En el presente capitulo se analizan las capacidades, bondades y avances evi-
denciados en el marco del poder espacial a nivel global, regional y nacional, asf
como la evolucion observada en el Estado colombiano alrededor de la politica
aeronautica y su transicion al ambito espacial. Se expone la forma como se
afianza el concepto de desarrollo estratégico aeroespacial, explorando a la vez la
manera como se viene consolidando el esfuerzo observado a nivel mundial por
garantizar el uso eficiente de las capacidades de los Estados y especialmente
la optimizacién de sus sistemas de defensa como sectores medulares para la
supervivencia de las naciones, lo que se traduce en activos aeroespaciales.

En tal sentido, se evalla la participacion de los diferentes actores en el am-
plio espectro aeroespacial, tales como la industria aeroespacial (encargada del
disefio, fabricacion, ensamble y comercializacion de aeronaves, partes y compo-
nentes de aeronaves, naves espaciales, cohetes, sistemas de navegacion y pro-
pulsién). Se abordan los procesos adelantados al interior del sector aeroespacial,
las capacidades adquiridas para el desarrollo de las operaciones aeroespaciales,
la infraestructura aeroespacial, la doctrina aplicable en el sector aeroespacial
especialmente para el soporte de las operaciones, el recurso humano que inte-
ractla en este importante campo y su optimizacion, al igual que los estandares
requeridos para garantizar la cultura organizacional apropiada, todo ello en con-
cordancia con el eficiente uso y empleo del poder aeroespacial. Lo anterior se
puede resumir en las capacidades, fortalezas y bondades propias de los Estados,
en beneficio de los intereses nacionales.

La metodologia utilizada es de tipo cualitativo, de corte analitico y propo-
sitivo, fundamentado en la recoleccion de informacion documental de fuentes
primarias reconocidas académicamente, acompafiada por fuentes secundarias
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con amplia trayectoria en el escenario estratégico y aeroespacial del orden mun-
dial reconocidas por su profundidad y rigurosidad académica e investigativa, que
permitan a decisores politicos, académicos, miembros de las Fuerzas Militares
y ciudadanos en general, reconocer en primera instancia la importancia de lo-
grar estas capacidades estratégicas en un escenario de vital importancia para
el cumplimiento de los intereses y objetivos nacionales, dando a la vez realce al
liderazgo que en este sentido la Fuerza Aérea Colombiana (FAC) representa en el
desarrollo espacial del pais y el incalculable valor que representa para la seguri-
dady defensa de la Nacion.

Tomando como referente los casos mas representativos de éxito, se sopor-
tard el estudio en las variables y elementos constitutivos de la figura del cluster
aeroespacial, en consonancia con la multiplicidad de los elementos antes cita-
dos que conforman de manera general los activos aeroespaciales.

De manera seguida, se realizara una descripcion de la importancia del uso
eficiente de los activos espaciales y sus elementos constitutivos, asi como su
relacion con los procesos desarrollados al interior de la logistica aeroespacial,
siendo ésta el soporte para consolidar el planeamiento y desarrollo de las opera-
ciones aeroespaciales y ciberespaciales en el campo de la seguridad y la defensa
nacionales. Dichas operaciones, en complemento de la triada de éxito —com-
puesta por la universidad — centros de investigacion (I+d+i), las empresas e ins-
tituciones productivas y el aparato estatal—, facilitaran el goce de los objetivos
estatales.

De forma secuencial, se daran a conocer las capacidades con que cuenta
el Estado colombiano en el ambito espacial, el marco normativo que regula su
desarrollo, su relacion con el sector administrativo de la seguridad y la defensa
nacionales y su interaccion con la FAC, dado el liderazgo que la institucion militar
aérea representa para el uso del poder aeroespacial y su alineamiento con la
politica estratégica para el desarrollo de los sectores productivos del pais y el
Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion orientado por el Ministerio de Ciencia
Tecnologia e Innovacion, incluyendo la importancia que representa la Comision
Colombiana del Espacio (CCE), asi como ese cumulo de aspectos y condiciones
que sin duda facilitaran el alcance de los intereses y objetivos nacionales.

Por ultimo y como resultado del proceso de investigacion realizado, a partir
del andlisis de la estructura organizacional de la industria aeroespacial a nivel
regional y global, se aborda la importancia del uso eficiente de los activos aeroes-
paciales y sus elementos constitutivos; el conocimiento de las capacidades con
que cuenta el Estado colombiano en el ambito espacial; asi como el liderazgo de
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la FAC en el uso del poder aeroespacial bajo el alineamiento de la politica estra-
tégica para el desarrollo de los sectores productivos del pais. Se presentan unas
conclusiones puntuales con miras a garantizar el uso efectivo de los activos ae-
roespaciales, el poder aeroespacial nacional y el poder militar del Estado; que sin
duda hoy por hoy se convierten en el soporte para el desarrollo de los sectores
productivos del pais, el goce de los intereses y objetivos nacionales y por su con-
ducto para la supervivencia del Estado.

Analisis de la estructura organizacional de la
industria aeroespacial a nivel regional y global

Las dinamicas observadas a nivel regional y global en los escenarios aeronauti-
co, espacial y ciberespacial, sumado a los avances tecnoldgicos soportados en
procesos de innovacion y desarrollo, las estrategias de seguridad y defensa mul-
tidimensionales implementadas por las diferentes naciones generan cambios
potenciales al interior de la industria aeronautica y espacial, condicion que invita
a realizar un analisis de tipo critico sobre las capacidades aeroespaciales reales
y Su consecuente transicion a la generacion de activos espaciales al interior de
un Estado. Esto activos, en gran medida, sustentan el desarrollo productivo y
constituyen un elemento de analisis en la formulacién de politicas publicas y, por
qué no politicas de Estado que permitan la participacion de dos grandes bloques
de trabajo (entidades publicas y el sector productivo privado), con el fin de que,
conjuntamente, se involucren en la promocion de la industria aeroespacial. Asi,
es posible atender los desafios que se plantean desde una vision industrial, ge-
nerar conocimiento, fomentar el desarrollo econdmico y garantizar el desarrollo
social, en pro de alcanzar el desarrollo aeronautico, espacial y ciberespacial de
los Estados, con un eficiente gasto publico.

Para tratar el contexto de la industria aeronautica y su transicion a la indus-
tria aeroespacial, se traerdn a colacion interesantes conceptos de cluster, emiti-
dos por reconocidas autoridades académicas, asi como de organizaciones del
orden global, las cuales desde un enfoque académico, econémico, geopolitico
e industrial permitiran tener mayor claridad al respecto y ampliar la vision en lo
referente a esta importante tematica de gran impacto para el desarrollo y por su
conducto para la seguridad y la defensa nacionales.

En su obra La ventaja competitiva de la naciones (Porter, 1990) presenta con-
ceptualmente la figura de clister como un grupo geograficamente proximo de
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empresas interconectadas e instituciones asociadas en un campo particular, uni-
das por puntos en comun y complementariedades. Este agrupamiento de orden
empresarial con enfoque disciplinar muy marcado genera necesariamente pro-
cesos de innovacion y desarrollo tecnoldgico, con impacto en los ambitos social,
economico y politico.

De manera interesante Michael Porter (1990) correlaciona ademas la com-
petitividad de una nacion con la capacidad de su industria y los procesos de
innovacion y desarrollo: “Lo que debemos comprender, en cambio, son los deter-
minantes de la productividad y la tasa de crecimiento de esta. Para dar respues-
tas, debemos poner nuestra atencion no solo en la economia en conjunto, sino
en sectores y subsectores especificos” (1990, p. 169). Es alli en donde reside la
atencion e importancia que se debe dar inicialmente a la dimensién aerondutica
y posteriormente a la dimension espacial, como pilares del campo de accion
militar de un Estado, siendo un campo esencial esencial para la consecucién
de los intereses y objetivos nacionales y, consecuentemente para garantizar la
seguridad y la defensa nacionales.

Adicionalmente, el concepto de cluster también lo vincula Alfred Marshall,
mediante la observacion de la creacién de distritos industriales (Pyke, 1992).
La importancia del clister esta enfocada en promover y generar condiciones
de desarrollo en el contexto empresarial, por tal razén la Organizacion para la
Cooperacién y en Desarrollo Econdmico (OCDE) plantea las ventajas en el
sector empresarial en el que operan en el mismo mercado los productos finales
pertenecientes al mismo grupo Industrial (OCDE, 1999).

En el contexto global, es necesario analizar que la Oficina de Asuntos del
Espacio Ultraterrestre (UNOOSA) de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), a través del documento Proyecto de presupuesto por programas para
2021. Parte Il. Asuntos politicos. Seccidn 6. Utilizacion del espacio ultraterrestre
con fines pacificos. A. Proyecto de plan del programa para 2027 y ejecucion del
programa en 2019 Orientacion general. Mandatos y antecedentes, establece de
manera esencial su relacion con el uso de activos espaciales:

6.6. Para contribuir a fomentar la utilizacion de la ciencia y la tecnologia espa-
ciales y sus aplicaciones, la Oficina: a) aprovechard su funcion capacitadora
para ayudar a los Estados a desarrollar o mejorar su capacidad en materia de
derecho del espacio y politicas espaciales, gobernanza mundial del espacio,
cambio climatico, vigilancia ambiental, gestion de los recursos naturales, sa-
lud mundial, comunicaciones por satélite y reduccion del riesgo de desastres,
y sistemas mundiales de navegacion por satélite; b) promovera el intercambio
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de conocimientos y la utilizacion de soluciones basadas en la tecnologia espa-
cial para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible; ¢) apoyara la labor de
construccion institucional de los paises; d) establecera plataformas de cola-
boracion; y e) creara conciencia de los beneficios del espacio mediante la con-
memoracion de hitos historicos, dias internacionales y otras celebraciones. Se
espera que con esta labor aumente el numero de paises, en particular paises
en desarrollo, que, gracias a la facilitacion de la Oficina, reciben capacitacion
y adquieren conocimientos sobre la ciencia y la tecnologia espaciales y sus
aplicaciones para acelerar el desarrollo sostenible. (ONU, 2020, p. 5)

En su obra Superioridad Aérea: Una comprension amplia del enfoque nacional
la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” (2020), plantea de
una forma clara y secuencial la relacion existente entre el poder aéreo, la su-
perioridad aérea, la supremacia aérea y el desarrollo espacial, en el marco del
concepto de la triple hélice:

Se contemplan diferentes modelos de clusteres, tanto aeronduticos como
aeroespaciales, y se analizan los enfoques y caracteristicas de los mas repre-
sentativos a nivel global: Francia, Alemania, India, Italia, Canada, China, Rusia,
Reino Unido, Estados Unidos y Australia, paises que poseen solidas Fuerzas
Aéreas y Fuerzas Aeroespaciales. Se analizan los clisteres emergentes a ni-
vel global con énfasis en América Latina (Costa Rica, México y Brasil), des-
tacando sus fortalezas y capacidades mas relevantes de cara al desarrollo
tecnoldgico, aeronautico y aeroespacial de la region, dedicando un aparte al
renglon aeronautico y aeroespacial colombiano, resaltando los avances mas
representativos a lo largo de la Ultima década; aspectos, capacidades y poten-
cial que vislumbra la fusion de la triple hélice (renglén econdmico privado, [l +
D] y el sector publico/Estado), con miras a la consolidacion del Poder Aéreo,
Superioridad Aérea y, por qué no, de la tan anhelada Supremacia Aérea. (ES-
DEG, 2020, p. 164)

Los clusteres aeroespaciales mas representativos a nivel global tienen una
relacion directa con las agencias espaciales de sus Estados, ya que éstas son
las encargadas de orientar en gran medida las politicas espaciales aplicables a
sus naciones y a la interaccion con otras, en el marco del uso pacifico del espa-
cio exterior, acorde con los lineamientos impartidos por la ONU, en el seno de
la UNOOSA, con el propésito de alcanzar y mantener sus objetivos e intereses
nacionales.

En el tercer capitulo de la presente publicacion “Meteorologia espacial.
Un campo de proyeccion del espacio exterior colombiano’, se presenta una
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informacién amplia de los tipos de satélites, sus orbitas, aplicacion y uso; a partir
de los que se constituyen en activos espaciales que redundaran para el cumpli-
miento de los fines esenciales de los Estados.

Adicionalmente, en el quinto capitulo “Tecnologias espaciales para la guerra:
una mirada desde el principio del uso pacifico del espacio’, se ilustran de manera
mas detallada estas capacidades y tecnologias (activos espaciales) empleadas
por los paises que se encuentran actualmente a la vanguardia de las operaciones
espaciales.

En su publicacion “La militarizacion del espacio: el desarrollo de satélites ins-
pectores por EE. UU y Rusia’, Pérez (2020) permite analizar cémo algunas de
las grandes potencias, puntualmente China y Rusia, han proyectado sus Fuerzas
Aeroespaciales, desarrollando ademas sistemas antisatélite dirigidos contra los
intereses de los Estados Unidos, con el propésito de eliminar sus sistemas sateli-
tales en érbita, amenaza que culminé con la necesidad de esta potencia america-
na de crear su Fuerza Espacial (materializada el 20 de diciembre de 2019), como
rama del servicio de operaciones espaciales de sus Fuerzas Armadas, buscando
el uso y control eficiente del espacio ultraterrestre:

En consecuencia, se plantea la cuestion de qué hacen los Estados Unidos para
contrarrestar esta situacion, ya que son el pais que mas satélites tiene en el
espacio, su economia es la mas dependiente de las tecnologias de la sociedad
de la informacion vy, por tanto, tienen mas que perder que el resto de conten-
dientes. El Plan de Desarrollo Estratégico para 2020 del Mando Espacial de
los Estados Unidos declard la necesidad de dominar el espectro completo del
conflicto mediante “el control sobre el espacio’, lo que inclufa la capacidad de
privar a otros paises del “uso del espacio” en caso necesario. (2020, p. 24)

Los activos aeroespaciales y la logistica
aeroespacial

Es necesario hilar conceptualmente y dar claridad en cuanto a la relacion exis-
tente entre logistica, logistica militar, logistica aeronautica y por consiguiente su
transicion a la logistica aeroespacial, como soporte para el planeamiento, desa-
rrollo y ejecucion de las operaciones aeroespaciales. Para ello, se requiere con-
siderar de manera puntual sus procesos, funciones, capacidades y bondades,
de cara a la conformacion del concepto de activos aeroespaciales de un Estado,
soportados en gran medida en las capacidades tecnoldgicas.
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Teniendo claridad en los conceptos de atmosfera y espacio ultraterrestre,
ampliamente tratados en los diferentes capitulos de esta publicacion, se hace
necesario considerar los planteamientos del Documento CONPES 3701 del 14
de julio de 2011, Lineamientos de politica para ciberseguridad y ciberdefensa;
especificamente en la definicidn que hace de ciberespacio: “Es el ambiente tanto
fisico como virtual compuesto por computadores, sistemas computacionales,
programas computacionales (software), redes de telecomunicaciones, datos
e informacién que es utilizado para la interaccién entre usuarios” (Resolucion
2258,2009, p. 38). Este documento CONPES invita a tomar contacto con los con-
ceptos de ciberseguridad'y ciberdefensa? por lo cual se hace necesario conocer
el objetivo central del documento rector antes citado:

Fortalecer las capacidades del Estado para enfrentar las amenazas que aten-
tan contra su seguridad y defensa en el ambito cibernético (ciberseguridad y
ciberdefensa), creando el ambiente y las condiciones necesarias para brindar
proteccion en el ciberespacio. Para este fin es necesario involucrar a todos los
sectores e instituciones del Estado con responsabilidad en el campo de ciber-
seguridad y ciberdefensa, creando un ambiente participativo donde todos los
actores de la sociedad actuen con propdsitos comunes, estrategias concerta-
das y esfuerzos coordinados. (2011, p. 20)

Para el Estado colombiano, la Politica Nacional Logistica se soporta inicial-
mente en el documento CONPES 3547 de 2008, en éste se define a la logistica
como ‘la manipulacién de bienes y servicios que requieren o producen las empre-
sas o los consumidores finales, mediante las funciones de transporte, almace-
naje y aprovisionamiento y/o distribucion de mercancias” (CONPES 3547, 2008,
p. 12). Se consideran los aspectos esenciales de cara a los procesos realizados
como soporte a la satisfaccion de necesidades a través de la generacién y pro-
duccion tanto de bienes como de servicios, en el marco del concepto de cadena
de suministros® siendo la base de los procesos productivos en los campos de

1 Ciberseguridad: capacidad del Estado para minimizar el nivel de riesgo al que estén expuestos sus
ciudadanos, ante amenazas o incidentes de naturaleza cibernética (CONPES 3701, 2011, p. 39).

2 Ciberdefensa: Capacidad del Estado para prevenir y contrarrestar toda amenaza o incidente de natura-
leza cibernética que afecte la soberania nacional (CONPES 3701, 2011, p. 38).

3 Esta formada por todas aquellas partes involucradas de manera directa o indirecta en la satisfaccion
de una solicitud de un cliente. La cadena de suministro incluye no solamente al fabricante y al pro-
veedor, sino también a los transportistas, almacenistas, vendedores al detalle e incluso a los mismos
clientes (Chopra & Meindl, 2008, p. 1). https://www.academia.edu/32054312/Administracion_de_la_
cadena_de_suministro_5ed_Sunil_Chopra_y_Peter_Meind|
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accion economico, social, ambiental y militar, con impacto en los activos aeroes-
paciales de una Nacion.

De manera complementaria, el Comando General de las Fuerzas Militares
de Colombia en el Reglamento de Logistica Conjunta FF.MM. 4-2 RESTRINGIDO,
presenta una definicién de la logistica militar, como soporte de las operaciones
militares en donde se combinan las capacidades militares conjuntas, incluido el
poder aéreo:

Ciencia y el arte de planear (prevision) bienes y servicios destinados a apoyary
sostener las Fuerzas en un Teatro de Operaciones. Lo que conlleva a la sincro-
nizacién y ejecucion de actividades de las funciones logisticas (personal, sani-
dad, abastecimientos, transporte, mantenimiento, construcciones, comunica-
ciones) destinadas a brindar los recursos necesarios, en el momento indicado
de calidad y la cantidad requeridas, en el lugar y tiempo oportunos. (Fuerzas
Militares de Colombia, 2016, p. 81)

Sin duda esta importante disciplina fortalece el desempefio y la aplicacion de
las capacidades en el marco de las operaciones conjuntas y coordinadas en los
diferentes escenarios en donde éstas se adelantan. Asi, promueve la eficiencia
en la toma de decisiones desde los centros de comando y control que se tras-
ladan a las operaciones aeroespaciales como instrumento para el goce de los
intereses nacionales.

En complemento a los conceptos doctrinarios propios de las disciplinas
logisticas antes propuestas, la FAC a través del Manual de Doctrina Logistica
(MALOG) MANUAL-FAC-4-0 Publico, ha planteado la importancia que reviste la
logistica militar para el desarrollo de las operaciones militares aéreas y por su
conducto para el desarrollo de las operaciones aeroespaciales en el teatro de la
guerra (TG).

La logistica militar es parte de la ciencia y arte de la guerra, y como ella, ha
sido parte de la historia de la humanidad, con la cual ha evolucionado y se ha
refinado hasta convertirse en una ciencia de aplicacion a diferentes procesos de
apoyo a las Fuerzas Operativas. La logistica militar se define como “la parte del
arte de la guerra que tiene por objeto proporcionar a las Fuerzas Armadas los
medios necesarios para satisfacer adecuadamente las exigencias de la guerra”
(FAC, 2016, p. 2).

En adicion a los conceptos antes descritos y articulando con los lineamien-
tos doctrinarios impartidos por la institucién militar aérea, se realiza un acerca-
miento al concepto de poder aéreo, espacial y ciberespacial (PAEC). El Manual de
Doctrina Béasica Aérea y Espacial (MADBA) del afio 2020 lo define como:
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El producto de la suma de multiples capacidades, por lo tanto, la unidad de
mando es esencial para garantizar su fusion y efectividad, particularmente
cuando el conjunto de medios pertenece a diferentes Fuerzas. El Comandan-
te Aéreo, como autoridad central del esfuerzo en su ambiente de operacion,
formula las estrategias y los planes, determina las prioridades, distribuye los
recursos y controla los componentes aéreos asignados para alcanzar el obje-
tivo principal. El éxito en la ejecucion de estas acciones se logra mediante un
eficaz mando, control, comunicaciones, red informatica e inteligencia - C312
- (FAC, 2020b, p. 2-12).

De manera general los tres grandes componentes del poder aéreo vy
espacial son: el componente conceptual (fundamentado en la doctrina); el
componente moral (soportado en la voluntad de lucha de su talento humano);
y un componente fisico (conformado por las personas como potencial humano
que integra la institucion, la infraestructura aeronautica, los recursos espaciales
con que cuenta la Nacion y en gran medida la industria aeronautica y espacial
con sus capacidades, bondades y fortalezas).

Desagregando los componentes mencionados y enfatizando el conceptual,
hacemos el transito al ambito doctrinario, tomando como elemento de analisis
la necesidad de la aplicacion eficiente del poder aéreo y espacial como medio
para el alcance, goce y conservacion de los intereses y objetivos nacionales. E/
Manual de Doctrina Basica Aérea y Espacial (MADBA) del afio 2020, presenta una
interesante definicion:

La Doctrina Aérea, Espacial y Ciberespacial es el conjunto de principios, nor-
mas, reglas o criterios y la enunciacion autorizada de los valores y creencias
adoptados oficialmente, con el objeto de ajustar las conductas o comporta-
mientos individuales o colectivos hacia un fin determinado; permitiendo dirigir
y orientar el empleo de los recursos humanos vy fisicos del Poder Aéreo Espa-
cial y Ciberespacial -PAEC-. (FAC, 2020b, pp. 3-4)

La conjuncién de los componentes moral y fisico genera un efecto directo en
los escenarios y ambientes operacionales, eventualmente de combate en donde
interactlan a través del uso y empleo del poder aéreo y espacial (aire, espacio
y ciberespacio) en cumplimiento a los lineamientos del Conductor politico del
Estado. Aspectos esenciales como el desarrollo tecnolégico, la evolucion de los
procesos operacionales, doctrinarios, normativos, asi como el desarrollo de las
funciones y capacidades logisticas al interior de los procesos desarrollados en
la industria aeronautica y espacial, generan la necesidad de establecer realmen-
te cudles son los activos aeroespaciales para el Estado colombiano, de cara al
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cumplimiento de las cinco funciones de la FAC: controlar el aire, el espacio y el
ciberespacio; aplicar la fuerza; multiplicar a las Fuerzas; apoyar la Fuerza; contri-
buir al cumplimiento de los fines esenciales del Estado, asi como participar en
programas de cooperacion (CFEPPC)*

Anteriores conceptos aplicables a la logistica, ciencia en la que se fundamen-
ta el desarrollo de las operaciones en las tres dimensiones ampliamente trata-
das: aérea, espacial y ciberespacial; y que, de manera esencial en complemento
a la estrategia y a la tactica, garantiza el cumplimiento exitoso de los objetivos
propuestos en los escenarios antes citados, fortalece al recorrido histérico reali-
zado por Pérez (2020, p. 22), con hechos de suma importancia y trascendentales
en cuanto al uso pacifico del espacio y al empleo de los activos espaciales se re-
flere: “programas militares espaciales de los Estados Unidos, aviones espaciales
no tripulados, industria espacial rusa, satélites inspectores y avances de China
en la competencia espacial”. Y concluye puntualmente el autor: “La militarizacion
del espacio tiene dos objetivos: por un lado, disponer de las capacidades nece-
sarias para atacar y destruir sistemas espaciales ajenos en caso de conflicto y,
por otro, mantener y asegurar la supervivencia de los sistemas propios” (Pérez,
2020, p. 29).

Los activos aeroespaciales en relacion a las
capacidades del Estado colombiano en el
dominio espacial

Al interior del Estado colombiano han sido emitidas politicas publicas aplicables
a la promocion de la competitividad y productividad; es asi como el Documento
CONPES 3527 del afio 2008 contempla quince planes de accion para el desarro-
llo de la mencionada politica, articulando el Sistema Nacional de Competitividad.
De manera relevante se encuentran los planes que aplican a los sectores de:
ciencia, tecnologia e innovacion; infraestructura de logistica y transporte; soste-
nibilidad ambiental como factor de la productividad, entre otros (p. 2).

El mencionado documento establece una visién de transformacion producti-
va, proyectada al afio 2032 para la Nacion colombiana. En su marco conceptual
determina la articulacion de los diferentes actores, la integracion de los campos

4 Funciones de la Fuerza Aérea Colombiana, de acuerdo con lo establecido en el Manual de Doctrina
Basica Aérea y Espacial FAC (MADBA) (2020b, p. 81).
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de accién del Estado, la acciéon unificada de sus sectores administrativos, todo
esto con el fin dltimo de incrementar sus capacidades productivas, en donde sin
duda desempefian un papel importante la participacion industrial, la innovacion
y el desarrollo tecnoldgico:

El objetivo de la politica de competitividad es lograr la transformacién pro-
ductiva del pais. Un pais puede aumentar el valor de su produccion por tres
vias: produciendo mas (aumentando la productividad), produciendo mejor
(aumentando la calidad) o produciendo nuevos productos (transformacion
productiva). Aunque, en general, ninguno de esos tres frentes puede ser des-
preciado, Colombia debe hacer un esfuerzo relativo mayor en el tercero, ya
gue practicamente ha agotado las fuentes de crecimiento en los dos primeros.
Por Ultimo, los pilares generales aprobados son: (1) desarrollo de sectores o
clusteres de clase mundial, (2) promocién de la productividad y el empleo, (3)
formalizacion laboral y empresarial, (4) promocion de la ciencia, la tecnologia
y la innovacion, y (5) estrategias transversales. (CONPES 3527, 2008, pp. 6-7)

Adicionalmente, respecto a las politicas publicas aplicables a la promocion
de la productividad y competitividad, se hace necesario mencionar las intencio-
nes del actual Gobierno nacional, en cabeza de la Vicepresidencia de la Republica,
con miras al desarrollo de proyectos especiales, entre los que se encuentra la
promocion y potencializacion de la Comision Colombiana del Espacio (CCE).
Considerado el planteamiento de la importancia geoespacial de Colombia de
Arévalo Yépez (2007), en su articulo titulado “El contexto espacial internacional
y la Comisién Colombiana del Espacio’, se puede tener una amplia vision de la
necesidad del uso eficiente del aire, del espacio, de la drbita geoestacionaria y del
mismo ciberespacio de parte de la Nacion colombiana, en concordancia con su
alta potencialidad, y de cara la tematica que nos ocupa:

Por su posicion geoestratégica y su recurso humano, Colombia posee ven-
tajas comparativas en el desarrollo de actividades geoespaciales necesarias
para el incremento de la productividad, la eficiencia y la competitividad en la
agricultura, la industria, el comercio, el sector de los servicios y otros sectores
incluyendo las entidades del gobierno. La CCE le va a permitir al pais integrarse
con las redes globales de cooperacion espacial, dentro de ella COLCIENCIAS
juega un papel estratégico en la formacion e investigacion, por su capacidad
para articular esfuerzos nacionales e internacionales. (Arévalo Yépez, 2007,
p. 20)

Sin duda el desarrollo de las actividades espaciales ofrece un potencial signi-
ficativo para el alcance y goce de los objetivos e intereses nacionales en el marco
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del desarrollo econdmico y social. Es el campo de accion propio de la geopolitica
con alcance global y en el ambito aeroespacial el que determina el alcance de
estas decisiones de cara a las intenciones nacionales y a la integracion tanto
regional como global, en donde se conjugan aspectos de tipo publico, privado,
civil, comercial y el apalancamiento dado por el campo del poder militar y esen-
cialmente la orientacion ofrecida por el poder aéreo y espacial.

De manera complementaria y con el proposito de alcanzar los objetivos e
intereses antes descritos, el Estado colombiano ha defendido una serie de Ii-
neamientos alrededor de tres factores interdependientes y complementarios:
marco juridico multilateral, cooperacion internacional y reforzamiento de capa-
cidad nacional con la creacion de la Comisién Colombiana del Espacio (Arévalo
Yépez, 2007). Estos aspectos de suma trascendencia, bajo la orientacion politica
adecuada y soportada en politicas publicas y politicas de Estado, garantizaran
un acertado y eficiente uso de las bondades y condiciones favorables que posee
Colombia, con miras a la explotacion y uso del espacio en beneficio de la Nacion.

El Gobierno nacional, mediante el Decreto 2442 del afio 2006 crea la Comision
Colombiana del Espacio (CCE), cuya misién es la de servir de érgano de consulta,
planificacion, coordinacion y orientacion para el desarrollo de la Politica Espacial
Colombiana, contando con el apoyo y vinculacion de varios ministerios y secto-
res administrativos entre los que se cuentan: Ministerio de Relaciones Exteriores,
Ministerio de Defensa, Ministerio de Educacion, Ministerio de Comunicaciones,
Ministerio del Interior y de Justicia (fusionado para la época), Ministerio de
Agricultura y Ministerio de Transporte; algunas dependencias del Estado que por
su condicion y objeto misional tienen relacion directa con el uso de tecnologias
espaciales: el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), la FAC, la Unidad
Administrativa Especial de la Aerondutica Civil (UAEAC), el Instituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC), el Instituto de Estudios Ambientales (IDEAM), el
Departamento Administrativo de las Ciencias y la Tecnologia (Colciencias) y el
Departamento Administrativo para la Accion Social (DANSOCIAL). La responsa-
bilidad de orientacion, direccionamiento y presidencia de esta importante comi-
sion quedod en cabeza de la Vicepresidencia de la Republica.

En el marco de la ONU existe desde el afio de 1959 el Comité sobre la
Utilizacion del Espacio Ultraterrestre con Fines Pacificos (COPUOS, por sus siglas
en inglés), del cual ha formado parte la CCE. En el periodo de sesiones nimero
50 del COPUQS realizada en Viena en al afio 2007, la CCE present6 su estructu-
ra organizacional, sus objetivos misionales y sus lineas de accion estratégicas
(Gomez Guzmadn, 2007). Sus objetivos misionales se traducen en: la gestion del
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conocimiento y la investigacion (afianzada en el incremento del nivel de investi-
gacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion, la gestion del conocimiento, asi
como la informaciony capacitacion, lo cual redundara en la creacién de una gran
comunidad de ciencias geoespaciales); los asuntos politicos y legales (soportado
en la necesidad de adoptar una politica nacional en ciencia y tecnologia espacial,
gue busca elevar el nivel de desarrollo del pais, establecer normas claras en lo
referente a la actividad y tematica espacial, asi como garantizar la defensa de los
intereses del pais en el contexto internacional); y la infraestructura colombiana
de datos espaciales (que enfatiza el propdsito de aunar esfuerzos institucionales
gue permitan la organizacion de los procesos productivos, el acceso a productos
y servicios, asi como el uso masivo de la informacién geoespacial, todo ello con
el fin Ultimo de consolidar a Colombia como una sociedad informada).

Esencialmente las lineas de accion estratégicas de la CCE se fundamentan
en: las telecomunicaciones; la observacion de la Tierra; la astronomia, la astro-
nautica y la medicina aeroespacial; asi como la navegacion satelital.

La linea estratégica de las telecomunicaciones vincula “todos los cambios
conectados”, dentro de los que se encuentran la transmisién de datos, la radiodi-
fusion sonora, los servicios de socorro y las aplicaciones propias de la television,
el periodismo vy la seguridad; aportando a la vez para la creacion de un marco
regulatorio coherente con el mercado.

Respecto a la linea estratégica de la observacion de la Tierra, ésta se enfoca
en el conocimiento y gestion del territorio, con aplicacion a las imagenes sateli-
tales, la gestion ambiental, la prevencion y atencion de desastres, la cartografia
basica y tematica, asi como los sistemas de alerta temprana; lo que apoya de
manera propositiva a los beneficios y oportunidades generados por los sensores
remotos.

En lo referente a la linea de accion estratégica de la astronomia, la astronau-
tica y la medicina aeroespacial, ésta se orienta puntualmente a la investigacion y
desarrollo, acompafiados de difusion y transferencia de conocimiento, con aplica-
cion en el desarrollo de picosatélites, la tecnologia espacial, la telemedicina, los
campamentos espaciales, la formacion y capacitacion en tematica espacial, asi
como el desarrollo de diplomados y seminarios propios de esta tematica para la
nacion colombiana.

Por ultimo, la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil — AEROCIVIL
(2020) presenta la linea estratégica que aplica a la navegacion satelital se orien-
ta hacia un gran Plan Nacional de Navegacion Satelital, cuyo propdsito es dar
las facilidades a los diferentes procesos y protocolos de navegacion, apoyar la
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agricultura de precision, acompafar a las diferentes modalidades y sistemas
de transporte, garantizar a la atencién de desastres y el fortalecimiento a los
procesos propios de la seguridad privada, asi como a la seguridad y la defensa
nacionales.

Pleno reconocimiento merece este importante y loable esfuerzo realizado
por el Estado colombiano, cuyo propdsito fue en su momento proyectar con vi-
sion futurista el acceso a las bondades ofrecidas en el espacio exterior, asi como
las capacidades que en éste se generan con la aplicacion eficiente y oportuna
de los recursos del Estado colombiano, a través de la formulacion de politicas
publicas y politicas de Estado, para que a la postre redunden en beneficios tecno-
l6gicos, econdmicos, productivos y sin duda aplicables a la seguridad y la defen-
sa nacionales. Actualmente Colombia, a diferencia de paises de la region tales
como Brasil, Argentina, México, Chile y Peru, no cuenta con una Agencia Espacial,
aparentemente por falta de decision politica de los gobiernos que desde el mo-
mento de la creacion de la CCE en el aio 2006, no han consolidado esta impor-
tante iniciativa de suma importancia para el desarrollo del Estado colombiano.

Mediante Decreto 2516 del afio 2013 el gobierno nacional crea el Programa
Presidencial para el Desarrollo Espacial Colombiano (PPDEC) bajo la figura del
Departamento Administrativo de la Presidencia (DAPRE), asignandole ademas
funciones muy similares a las de la CCE, lo que a la postre les resté importancia a
los programas, lineas de accion estratégicas y proyectos en desarrollo liderados
por la CCE, tales como la compra de los satélites 1y 2, prevista para el periodo
2010-2014.

Actualmente la Vicepresidencia de la Republica tiene la responsabilidad de
gjercer la presidencia de la CCE, de acuerdo a lo establecido en el articulo 8 del
Decreto 1714 del 5 de septiembre de 2018 Porel cual se confia a la Vicepresidencia
de la Republica unas misiones. Tal designacion reviste de suma importancia para
el Ejecutivo la formulacion de politicas publicas con miras al desarrollo espacial
colombiano. Es necesario aclarar que en el capitulo cuarto de la presente pu-
blicacion “El derecho aeroespacial y su desarrollo en el Estado colombiano” se
realiza un recorrido con enfoque cronoldgico de tipo descriptivo a la totalidad
de aspectos en el ambito normativo y doctrinario, aplicables al uso del espacio
ultraterrestre por parte del Estado colombiano, de cara a los postulados emitidos
al respecto en el seno de la ONU.

De manera complementaria a lo antes propuesto y contrastando la intere-
sante tematica planteada con relacion al escenario espacial colombiano, se hace
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necesario referenciar inicialmente el Documento CONPES 3983 de 2020 Politica
de desarrollo espacial: condiciones habilitantes para el impulso de la competiti-
vidad nacional. En este documento se plantean las estrategias y lineamientos
desde el Estado colombiano para el desarrollo de la Politica Espacial Nacional:

En primer lugar, identificar y sentar las bases para construir una vision de largo
plazo del sector espacial en Colombia, mediante la caracterizacion de las ca-
pacidades cientificas y tecnoldgicas del pais, la comprension del mercado de
bienes y servicios satelitales, y laimplementacion de una estrategia de promo-
cion de la educacion, conocimiento y curiosidad cientifica en temas espacia-
les. En segundo lugar, construir las condiciones para dimensionar y resolver
las barreras de entrada a la iniciativa privada mediante la identificacion de las
potencialidades para la innovacion, emprendimiento y conocimiento tecnolo-
gico, la construccion de una estrategia de cierre de brechas de capacidades
en innovacion, emprendimiento y transferencia de conocimiento y tecnologia,
asi como potenciar la demanda de bienes y servicios espaciales por parte del
sector publico y privado. Por ultimo, establecer un marco de gobernanza que
promueva la articulacion entre actores e instancias, primordialmente a través
de la Comision Colombia del Espacio (CCE),> definiendo lineas estratégicas
para el desarrollo del sector y estableciendo una agenda de cooperacion in-
ternacional, asi como la adaptacion del marco normativo del pais. (CONPES
3983, 2020, pp. 3-4)

En el primer semestre del afio 2020, la FAC ha presentado el documento
Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial de la Fuerza Aérea Colombiana al
ano 2042, a través del cual se contextualiza su lema institucional "Asi se va a las
Estrellas”. Este importante documento se divide en cuatro apartados esenciales,
gue de manera general dan cobertura a la estrategia antes citada:

La Estrategia para el desarrollo aéreo y espacial de la Fuerza Aérea Colombia-
na 2042 se soporta en el espiritu de evolucion, innovacion y transformacion
permanente, teniendo como proposito la consolidacion de una Fuerza poliva-
lente e interoperable que cumpla los mas altos estéandares internacionales y
se consolide como preferente y lider regional. Tal proyecto se constituye en la
hoja de ruta de la institucion para los proximos afios y serd la base en la toma
de decisiones y el direccionamiento del alto mando en el corto, mediano y
largo plazo. (FAC, 20203, p. 0-8)

5 Es la instancia intersectorial de consulta, coordinacion, orientacion y planificacion, que tiene como fin
orientar la ejecucion de la politica nacional para el desarrollo y aplicacion de las tecnologias espaciales;
se articulan campos estratégicos de trabajo en dreas como: Telecomunicaciones, Navegacion Sateli-
tal, Astrondutica, Astronomia y Medicina Aeroespacial, Gestién del conocimiento, Asuntos politicos y
legales; asi como la observacion de la Tierra (IDEAM, s.f.).
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La importante estrategia propuesta para el desarrollo aéreo y espacial de la
FAC, con respecto al “desarrollo multidominio y a la capacidad adquirida propia
de los activos espaciales” refiere al escenario institucional para el afio 2030:

En el afio 2030, la Fuerza Aérea Colombiana se encuentra desarrollada; es
una institucién innovadora, polivalente, interoperable, preferente regional, con
alcance continental, con capacidades para disuadir y enfrentar las amenazas
multidominio de la Nacién. Lo anterior, gracias a la actualizacién permanente
de una doctrina aérea, espacial y ciberespacial, interiorizada e interoperable, de-
sarrollada con capacidad de enfrentar las amenazas del entorno [...] Se destaca
en este periodo la adquisicion de activos espaciales propios que garantizan la
autonomia de observacion de la tierra para defensa y seguridad de la Nacion,
con capacidad de atender las necesidades internas y de socios regionales, ob-
teniendo con ello disuasion creible que permite enfrentar las amenazas del en-
torno bajo el marco de un ambiente multidominio. (FAC, 20203, p. 3-5)

De manera secuencial y con proyeccion al afio 2042, la estrategia propuesta
para el desarrollo aéreo y espacial de la FAC, en lo que respecta a “su posicion
prospectiva y a las capacidades adquiridas”’, de una manera muy interesante

plantea:

En el afio 2042, la Fuerza Aérea Colombiana ejerce el dominio en el aire, espa-
cio y ciberespacio, consolidandose como innovadora, polivalente, interopera-
ble, lider y preferente regional, con alcance global y con capacidades disuasi-
vas reales, visibles, creibles, permanentes y sostenibles. Se resalta su exitoso
modelo de doctrina multidominio, consolidado con herramientas tecnologicas
logrando obtener una doctrina ajustada, actualizada, ejercitada y con alta di-
fusion, adaptada a los contextos emergentes en los que opera la Fuerza, toda
vez que es capaz de influir en el entorno. (FAC, 20203, p. 3-8)

Con el animo de dar cumplimiento a lo planteado en la Estrategia para el
Desarrollo Aéreo y Espacial de la Fuerza Aérea Colombiana 2042, se tiene pre-
visto utilizar la metodologia DOMPIP (doctrina, organizacion, material y equipo,
personal, infraestructura, y presupuesto). El objeto del uso y aplicacion de la me-
todologia citada es realizar la formulacién estratégica con el proposito de alcan-
zar el escenario ideal en el marco del contexto estratégico bajo las dimensiones
tematicas de este contexto: geopolitica, demografia y sociedad, medioambiente;
cienciay tecnologia; y por supuesto la defensa y la seguridad. Adicionalmente, se
plantean dos tipos de riesgo: 1) ataque a los segmentos que componen el con-
trapoder espacial en los dominios tierra, red y espacial; y 2) afectacién del acceso
al espacio y explotacion de activos espaciales. Los riesgos antes mencionados
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contemplan respectivamente algunas modalidades de materializacion de la
amenaza:

Para el primer tipo de riesgo se consideran cinco modalidades de materiali-
zacion de la amenaza: 1) ataque con satélite interceptor; 2) ataque con misiles;
3) Ataque con satélite suicida; 4) Ataque a antenas y estaciones terrenas; y 5)
interferencia y violacion a los sistemas y subsistemas de enlace del satélite.

Para el segundo tipo de riesgo se consideran cuatro modalidades de materia-
lizacion de la amenaza: 1) afectacién al desarrollo y prueba de sistemas de lanza-
mientos espaciales; 2) colisiones entre objetos espaciales que se encuentren en
orbita; 3) pérdida del comando y control de satélites; y 4) afectacion al desarrollo
de lanzamiento de objetos espaciales.

Por estas razones, se considera una taxonomia de capacidades espaciales
estructurada en cinco dreas definidas, las cuales tienen una relacion directa
con los principios doctrinarios del orden espacial: 1) contrapoder espacial; 2)
contrapoder espacial ofensivo; 3) contrapoder espacial defensivo; 4) explotacion
de activos espaciales; y 5) acceso al espacio.

La cuarta capacidad espacial, la explotacion de activos espaciales, se
subdivide en: 1) monitoreo de amenazas espaciales (cuya operacion tipo es el
monitoreo de amenazas espaciales), y 2) operacion de satélites (cuya operacion
tipo es la operacion de satélites). Por ello se hace necesario acceder a estos
conceptosy analizarlos en profundidad dada su condicion, importancia e impacto
en el desarrollo de las operaciones espaciales y uso del espacio ultraterrestre por
parte del Estado colombiano.

La misién proyectada para la estructura organizacional de la FAC, encargada
del desarrollo de las operaciones espaciales (Jefatura de Operaciones Espaciales,
JOES) al afio 2042, sera:

Ejercer el contrapoder espacial mediante la explotacion de activos espaciales
y el lanzamiento de vehiculos, para garantizar la libertad de accion en el es-
pacio con el fin de proteger los intereses nacionales, ante dos escenarios de
amenaza externa y uno de amenaza interna simultaneos. (FAC, 2020a)

Todas estas razones permiten evidenciar que, al interior de la FAC, existe una
relacion armonica con los lineamientos impartidos por la ONU, en cabeza de la
Oficina de Asuntos del Espacio Ultraterrestre (UNOOSA) a través del documento
Proyecto de presupuesto por programas para 2021. Parte Il. Asuntos politicos.
Seccidn 6. Utilizacion del espacio ultraterrestre con fines pacificos. A. Proyecto
de plan del programa para 2021 y ejecucion del programa en 2019 Orientacion
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general. Mandatos y antecedentes, tal como se encuentra plasmado en el primer
apartado del presente capitulo.

Dentro de los avances y logros mas significativos del Estado colombiano y
especificamente en el sector administrativo de la seguridad y defensa nacional,
bajo el liderazgo de la Fuerza Aérea Colombiana se marco un punto de inflexién
en la carrera espacial en el afio 2018, con el lanzamiento del satélite FACSAT- T,
como logro de la Accién Unificada del Estado (AUE):

Desde el Satish Dhawan Space Centre (SDSC) en la India, el 28 de noviembre
de 2018, a bordo del cohete PSLV C-29, la Fuerza Aérea Colombiana lanzd
su primer satélite FACSAT-1 al espacio, con el que le apuesta a la innovacion
tecnoldgica e investigativa [..] Para llevar a cabo el desarrollo de este proyecto,
se ha contado con un plan de transferencia de conocimientos, a través de
la participacion activa de entidades académicas, privadas y publicas, como
el Tecno Parque SENA, Universidad Auténoma de Occidente, Universidad del
Valle, Instituto Colombiano Agustin Codazzi y demas, trabajo enmarcado en
las directrices de COLCIENCIAS, que permiten la vinculacion entre Estado y
educacion, con el objetivo de alcanzar resultados en pro de la evolucion del
FACSAT-1 (Comunicaciones Estratégicas EMAVI, 2019).

A nivel nacional, se cuenta con la participacion activa de la Corporacion de
la Industria Aeronautica Colombiana (CIAC), dada su condicion de sociedad de
economia mixta en la modalidad de empresa industrial y comercial del Estado,
siendo el referente colombiano en el ambito aeroespacial y érgano articulador de
las politicas publicas en los dominios aéreo y espacial, tal como lo presenta el
portal web Connect Americas (2015):

La Corporacion de la Industria Aerondutica Colombiana SA (CIAC SA) es la
empresa lider en la industria aeroespacial nacional con base en su condicion
de fabricante de productos aeronauticos y de estacion reparadora certificada
para la prestacion de servicios MRO de aviacién. Es una Sociedad de Eco-
nomia Mixta bajo el régimen de Empresa Industrial y Comercial del Estado
vinculado al Ministerio de Defensa Nacional de gestién econdmica conforme
a las reglas del Derecho Privado y autonomia administrativa y financiera. Hace
parte del Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED) en la categoria de
Entidades Industriales (Corporacién de la Industria Aerondutica Colombiana,
2015, parr.1).

De manera complementaria a lo antes expuesto, Pulido, en su condicion de
Gerente (E) de la CIAC, en una conferencia dictada el dia 30 de julio de 2020
a los oficiales de la FAC, estudiantes del Curso de Estado Mayor (CEM — FAC
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2020) de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”, nos per-
mite visualizar la transicion del ambito aeronautico al espacial, secuencia logica
y coherente en la evolucion observada en la industria aeroespacial colombiana,
contribuyendo con los servicios aeroespaciales a la ejecucion de proyectos de
desarrollo nacional:

La oferta de valor de CIAC, corresponde a “Soluciones integrales aeroespacia-
les con estandares globales de calidad, seguridad y oportunidad”, condicion
gue permite establecer de manera puntual las capacidades distintivas actua-
les de la CIAC en el ambito aerondutico y espacial. A nivel de DISENO Y DE-
SARROLLO: Aeronaves remotamente tripuladas (ART) tales como el Coelum,
Quimbaya, Atlante y el Urubd S-17. A nivel de FABRICACION: Aeronaves T-90
Calima, conjuntos aeronauticos, partes y componentes, asi como blindajes
aeronauticos. A nivel de MRO: Servicio a la familia del A-320, ATR-42 / 72,
Boeing 737, C-40, C-130, CN-235, C-295, UH-60 y Helicopteros Bell. En cuanto
a REPARACION: Componentes de avidnica, componentes menores y acceso-
rios; en lo que respecta a SERVICIOS AEROESPACIALES: Pequefios satélites,
estructuras satelitales, asi como imagenes satelitales, y en lo referente a SER-
VICIOS ASOCIADOS: Simulador UH-60, entrenamiento técnico, pruebas no
destructivas (NDT) y servicios de Zona Franca (CIAC, 2020).

Conclusiones

Al interior de la industria Aeroespacial colombiana se evidencia la aplicacion de
teorias referentes, asi como los casos mas representativos de éxito, conside-
rando ademas las variables y caracteristicas propias del cluster aeroespacial, en
consonancia con la multiplicidad de elementos y actores de activos aeroespacia-
les. Se puede concluir que Colombia ha venido incursionado de manera activa y
creciente en actividades propias de los dominios aéreo, espacial y ciberespacial,
en consonancia con las politicas publicas existentes al respecto que redundan
en beneficio del poder militar, poder nacional y por su conducto en el cumplimien-
to de los intereses nacionales.

Suma importancia para el Estado colombiano representa el uso eficiente de
los activos aeroespaciales y sus elementos constitutivos, asi como su relacion
con los procesos desarrollados al interior de la logistica aeroespacial, siendo
esta el soporte para consolidar el planeamiento y desarrollo de las operacio-
nes aeroespaciales en el campo de la seguridad y la defensa nacionales, que
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en complemento de la triada de éxito —compuesta por la universidad y centros
de investigacion (I+d+i), las empresas e instituciones productivas y el aparato
estatal—, permitiran el cumplimiento de los intereses nacionales de Colombia.

El Estado colombiano cuenta con amplias capacidades en el ambito espa-
cial, posee un marco normativo que regula su desarrollo, la estructura y alcance
de los clusteres existentes, su relacion con el sector administrativo de la seguri-
dady la defensa nacionales y su interaccion con la FAC, dado el liderazgo de esta
institucion militar aérea en el uso del poder aeroespacial y su alineamiento con la
Politica Estratégica para el desarrollo de los sectores productivos del pais, en el
marco del Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion orientado por el las Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Se plasma la importancia que representa la
CCE en la ambiciosa pero necesaria intencion de alcanzar los intereses naciona-
les colombianos en el ambito aeroespacial.

Como resultado del estudio realizado, soportado en la estructura organi-
zacional de la industria aeroespacial, se reconoce la importancia que representa
la fusién armaonica de las capacidades del poder aeroespacial nacional, gracias
a la Accion Unificada del Estado colombiano, en donde se destacan: los activos
aeroespaciales; politicas publicas aplicables al uso y explotacién de los dominios
aéreoy espacial; el liderazgo de la FAC y su participacion en la politica estratégica
para el desarrollo de los sectores productivos del pais, el goce de los intereses
nacionales y en gran medida para la supervivencia del Estado.
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